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El desarrollo de la sociedad y su contexto ha provocado nuevas formas de interaccion y dinamismo, en
las que sus diversas practicas, entre ellas las educativas, en especial las del tipo superior, son cada vez
mas complejas, basicamente por la influencia de diferentes tendencias como la especializacion,
certificaciones, acreditaciones, condiciones de financiamiento, uso de herramientas digitales y sistemas de
informacion virtual, entre otras; entonces el escenario es cada vez mas competitivo y desafiante para las
Instituciones de Educacion Superior; que, con base en la dinamica de sus funciones basicas: docencia,
investigacion y extension, logren el maximo nivel de calidad posible, en la formacion profesional de sus
poblaciones atendidas; este es el caso de las Escuelas Normales.

En consecuencia, especificamente sobre la funcion de extension, se ha decidido, desde el marco de la
Subdireccion de Escuelas Normales, impulsarla metodoldgica y técnicamente, a través del presente
Programa Estatal de Movilidad Académica; Extension y Difusion, cuya intencion es potenciar su valor
académico e impacto sobre la dinamica interna y externa de las Escuelas Normales (EN) y empoderar la
competitividad de sus capacidades como auténticas Instituciones de Educacion Superior (IES)

Para el Estado de México implica la oportunidad, con este programa, de coadyuvar en las tareas de
directivos, docentes y estudiantes normalistas sobre la versatilidad institucional de la extension académica
y su dinamica de gestion, a fin de impulsar su alcance e impacto sobre el desarrollo y fortalecimiento de
las funciones de investigacion y la docencia, que aparte de expandir fronteras, tiendan a fortalecerse bajo
principios cientificos y tecnoldgicos, con prospectivas de innovacion y transformacion hacia la excelencia
educativa.
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El presente Programa, independientemente a su estructura, comprende el tratamiento de tres escenarios,
el primero de ellos sobre el sentido técnico y alcance conceptual-operativo de la extension versus
movilidad, vinculacion y difusion en las EN como IES; el segundo a la definicion del programa institucional
por la Escuela Normal, que requieren disenar para atender a corto, mediano y largo plazo la extension
académica vy, el tercero: a la dinamica del seguimiento y evaluacion como el mecanismo técnico y
metodoldgico, a través del cual se explicita la forma de salvaguardar el sentido, la eficacia y eficiencia de
las actividades, participantes y resultados; por lo que es de esperar, entonces, que este programa, sea
bien recibido por directivos, académicos y estudiantes, pues pretende constituirse, en un medio que
alimente la autonomia de gestion de cada EN como IES y sobre sus prospectivas y aspiraciones en el
marco de la extension académica.

La extension académica es una funcion sustantiva de las Escuelas Normales como I|ES, la cual
operativamente ha sido mas identificada, practicamente desde 2005 como Movilidad Académica,
basicamente a partir de la implementacion del Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal
(PEFEN) cuyo inicio fue proactivo, practicamente a partir de 2005, sin embargo, el concepto Movilidad
Académica adquirid mayor claridad e importancia a partir de la segunda version del PEFEN 2007; con
base a esta estrategia federal, que al paso los anos se ha transformado, hasta identificarse actualmente
como Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN) con la que las instituciones
normalistas han venido cultivando las practicas de movilidad académica, ya con mayor sistematicidad.

La prospectiva, ahora, es fortalecer el valor, sentido y alcance que tienen la movilidad académica en las
EN dentro de la funcién sustantiva que es la extension. Conceptualmente la movilidad académica tiene
diversas interpretaciones, segun intereses de cada IES; lo cierto es que, a través de este programa, se
pretende fortalecer y consolidar, desde la dinamica de la extension, el sentido integral que le corresponde
en consideracion de procesos que le son propios, como es la vinculacion y la difusion; ademas de las
especificaciones técnicas sobre la articulacion que le implica con procesos académicos, de gestion,
administracion y evaluacion hacia la internacionalizacion.
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General:

Impulsar de manera integral y prospectiva las practicas de vinculacion y extension académica, local,
nacional e internacional de las Escuelas Normales como Instituciones de Educacion Superior.

Especificos:

Propiciar la mejora y fortalecimiento de la docencia, la investigacion, formacion continua y gestion en las
Escuelas Normales, a partir del impulso integral de procesos de auto-realimentacion por las instituciones
normalistas y con base a las experiencias y productos generados por la dinamica institucional de la
vinculacion y extension académica,

Favorecer la internacionalizacion y fortalecimiento de las Escuelas Normales como Instituciones de
Educacion Superior a través de procesos integrales de movilidad académica de directivos, docentes y
estudiantes.

Impulsar y fortalecer las condiciones metodolédgicas y de integralidad de los procesos de vinculacion y
extension local, nacional e internacional de las Escuelas Normales, con instituciones pares y de educacion
basica, comunidades de especialistas y sectores de la sociedad, con base en principios y procesos
interinstitucionales de apoyo, cooperacion y colaboracion.
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Aun cuando no es intencidén de historiar, cabe destacar que las Escuelas Normales han desarrollado
actividades de movilidad académica practicamente desde su fundacion, con alcance local y en algunos
casos nacionales; con resultados generalmente siempre benéficos, para aquellos momentos; las
condiciones como medios de transporte, de comunicacion y visiones institucionales, por obviedad, nunca
fueron tan diversos y explicitos como ahora; pero vale destacar que, en la década de los 70 y 80, se
evidencié un sentido mas amplio de la movilidad, la Escuela Normal Superior del Estado de México marcod
un hito en esta tarea, no solo al establecer relaciones académicas con instituciones del extranjero, sino
ademas por impulsar nucleos docentes con profesores, en su mayoria eméritos del sistema universitario y
de la Escuela Normal Superior de México.

Pese a este reconocido esfuerzo, pero ademas, de acuerdo a las complejidades socio-crescendo de la
dinamicay prospectivas de las EN dentro del escenario de las IES, la movilidad académica poco ha logrado
incidir en el plano institucional de las EN como |ES. La movilidad académica es solo el concepto “practico”
u operativo con el que las EN han guiado los procesos de vinculacion y extension, y como parte del
diagnostico indica que la movilidad académica no solo requiere ser pensada y reformulada desde su
sentido formal y técnico, como les es propia a otras instituciones de tipo superior; sino reorganizarse desde
la perspectiva de extension y vinculacion.

La concepcion de movilidad académica, se ha fortalecido practicamente desde 2007, a través del
Programa de Mejoramiento del Profesorado; pero mas estrechamente a las EN, es a través del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE/2016), con dominancia en la idea de “intercambio
académico” y en alusion a directivos, estudiantes y profesores; concepto demasiado practico y basico que
no ha sido del todo favorable a la prospectiva de fortalecimiento y transformacion de las EN como IES
dado que, en efecto, la mayoria de actividades de movilidad académica redundan en la nocion de
intercambio sin mas que sefnalar al respecto.

De acuerdo a experiencias y prospectivas de las EN, docentes y estudiantes han participado en actividades
de movilidad con IES, con instituciones de educacion basica (practicas profesionales) y alguno que otro
organismo, vy, pese a que también han participado igualmente directivos, no son muy claras las
prospectivas institucionales al respecto; el alcance geografico de mayor incidencia de estas actividades ha
sido local y nacional; en cuanto a la vinculacion internacional no es muy intensa, y tampoco se ha logrado
sistematizar; generalmente son experiencias aisladas, sin productos, procesos o prospectivas claramente
definidas, de igual manera las posibilidades de su continuidad en el sentido de mediano y largo plazo es
incierta.

En 2017, para impulsar la movilidad, se formalizaron 15 convenios de colaboracion entre las 36 Escuelas
Normales, tanto con Instituciones de Educacion Superior (IES): Escuelas Normales, Institutos y
Universidades lo que favorecio el incremento de la participacion de académicos y estudiantes en estancias,
tratamiento de lineas de investigacion, intercambio de experiencias en practica docente, congresos,
ponencias, talleres, actividades de formacion docente y evaluacion, tutoria, asesoria, titulacion,
diplomados, encuentros, logrando consolidar 227 actividades académicas., con la participacion de 1324
estudiantes 325 docentes y 40 directivos. Ciertamente estas actividades han contribuido al desarrollo de
trayectorias académicas de docentes para el logro de perfil deseable (PRODEP) y al interés por mejorar
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diversos procesos académicos, como es el caso de la docencia, tutoria o asesoria, pero sin la
sistematicidad y continuidad que es necesaria en el fortalecimiento y transformacion de las EN como IES.

En 2018 se lograron conformar 104 convenios-acuerdos entre las 36 Escuelas Normales e Instituciones
Educativas, y de igual forma, su contenido fue referido a investigacion, cuerpos académicos, capacitacion
y/0 actualizacion, difusion académica, actividades de cultura y deporte, entre otros. De los 104 convenios
49 son con Instituciones Estatales, 49 con Nacionales y 6 con Internacionales, de ellas, el mayor porcentaje
corresponde a 48 convenios entre Escuelas Normales, 17 con Universidades Autonomas y 14 con
Instituciones o Escuelas de los diferentes niveles y tipos de financiamiento.

Entre 2018 y 2019, considerando el ciclo escolar, se observo un total de 335 actividades de movilidad
académica., siendo beneficiados 4878 docentes y 5301 estudiantes, véase el gréafico:
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Aunque hubo un decremento en las acciones académicas respecto al ciclo escolar anterior, se
incrementaron los beneficiados, dando como evidencia el involucramiento de mas actores en cada evento
realizado, como se observa en la grafica:
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SUBDIECTION DE EDUCACICN HORNAL

Los eventos académicos mas solicitados en este ciclo lectivo se enfocaron en congresos y cursos,
seguidos de foros e intercambios, lo cual da pauta a entender el incremento de beneficiarios.

En cuanto al financiamiento para el desarrollo de estos eventos, existen cuatro fuentes principales que
apoyan la realizacion de estos: Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la Transformacion de las Escuelas
Normales (PACTEN: estrategia para impulsar la capacidad de planeacion prospectiva y participativa para
el fortalecimiento especifico de las Entidades Federativas y las Escuelas Normales Publicas, de modo que
se favorezca la integracion y consolidacion de un sistema estatal de educacion normal de buena calidad,
asi como el mejoramiento de los servicios educativos y de la gestion de las instituciones formadoras de las
maestras y los maestros), Programas Federales y Estatales a través de becas para la movilidad académica,
Recursos Autogenerados de Escuelas Normales y Recursos Autofinanciados por los participantes, las
cuales se han usado de forma particular en algunos casos y en forma conjunta en otros.

En cuanto a la movilidad académica a través de programas sociales estatales y federales en la modalidad
de becas, el comportamiento es el siguiente:

2018
Beca Internacional Beca Nacional
. Proyecta o o Jaime Torres o Capacitacion
V'ajes. al Estado de Capacnaucfn Capautac!on Bodet / Paulo TOTAL C_apacna(:lon Nacional TOTAL
Extranjero L. en Canada en Francia . Nacional Docentes )
México Freire Estudiantes
14 75 31 2 3 125 3 13 16
2019
Beca Internacional Beca Nacional
. Proyecta o o Jaime Torres o Capacitacion Capacitacion
Vlajeg al Estado de Capacnacpn Capautac!on Bodet / Paulo Capacitacion TOTAL Nacional Nacional TOTAL
Extranjero . en Canada en Francia ) en Irlanda )
México Freire Docentes Estudiantes
19 87 10 2 4 9 131 40 9 49

En 2019 se conformd el Comité Estatal de Movilidad Académica, con la mision de contribuir a la
formulacion de un programa estatal de movilidad, a fin de fortalecerla con un sentido mas integral,
pertinente, con énfasis en principios metodoldgicos en la perspectiva de Instituciones de Educacion
Superior, con base en criterios y directrices, que regulen la pertinencia, viabilidad e integralidad con las
necesidades de desarrollo, fortalecimiento y transformacion de las EN y sus servicios educativos.

En 2020 estan vigentes los 104 convenios ya comentados; que han contribuido a la intensificacion de
actividades de movilidad académica (local, nacional e internacional).; pero, a la fecha, no se han

i Brree:
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consolidado bajo directrices de algun programa institucional exprofeso de movilidad académica; el 92%
de las EN carecen de un programa institucional especifico de movilidad, en cambio, el 100% de éstas
desarrolla actividades de movilidad, con dominio de iniciativas e intereses propios de estudiantes, docentes
o directivos, la mayoria de ellas justificadas en el marco de alguna planeacion institucional, pero disociadas
de ejes de desarrollo para el fortalecimiento y transformacion de su institucion.

Estadisticamente, en este 2020, se desarrollaron entre las 36 EN, 50 eventos de movilidad académica; se
formalizaron 19 convenios mas de colaboracion, tanto con Instituciones de Educacion Superior (IES):
Escuelas Normales de otros Estados, Institutos y Universidades locales y del extranjero. Esto devino en un
incremento de intercambios con un indice de 19.3 a lo sefalado, por ejemplo, con redes de colaboracion:
el 28% de las EN participan formalmente en estas redes, pero no con la sistematicidad deseada, tampoco
con el nivel de productividad y de impacto esperado; en todos los casos se trata de redes ya constituidas
y NO necesariamente a los requerimientos de desarrollo y fortalecimiento de las EN.

La mayoria de las actividades de movilidad, como ha de observarse, tienen predominancia en congresos,
ponencias, talleres, actividades de formacion continua, evaluacion, tutoria, asesoria, titulacion, diplomados,
encuentros académicos, entre otros; ciertamente hay actividad mas o menos intensa de movilidad
académica tanto local, nacional e internacional en las EN, pero el impacto aun no es claramente
observable, lo que indica la necesidad de redoblar esfuerzos a nivel estatal y por cada EN, para replantear,
fortalecer y consolidar las practicas de movilidad académica, con un sentido mas integral, pertinente, al
nivel de la funcion de extension académica, basada en ejes o trayectorias claramente definidas en razon
de prospectivas de desarrollo, fortalecimiento y transformacion de las EN como IES.

13
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Como en cualquier programa, es importante explicitar el sentido y valor técnico operativo sobre los
conceptos estelares que definen el alcance y capacidad operativa del presente documento; el principal
que se refiere basicamente a la Extension Académica, sobre el cual convergen la vinculacion, la divulgacion
y evidentemente la movilidad, cada cual con una funcion concreta en el marco de las EN como Instituciones
de Educacion Superior.

Los avances sobre la comprension de extension, logrados a través de diversas reuniones de trabajo entre
IES (Universidades y Tecnoldgicos), permite identificar varios dominios sobre los cuales, seria pertinente
que las EN revisaran, a fin de amalgamar una vision propia sobre la vinculacion, divulgacion y la movilidad;
algunas situaciones destacables son las siguientes:

# La extension comprende procesos de vinculacion y difusiéon, cuyos temas de acciéon se
refieren a cultura institucional (cultura normalista); disciplinar, cientifica, tecnoldgica vy
humanistica (investigacion); experiencias curriculares (programas a distancia, docencia,
formacion continua, entre otros). Estos temas de accidn son el contenido que justifica los
documentos con los que se formaliza la vinculacion institucional con otras instituciones,
dependencias u organismos (sean locales, nacionales o internacionales); y evidentemente,
son el contenido esencial de lo que se divulga y difunde de toda actividad de movilidad
académica.

# La movilidad académica, que refiere al movimiento de estudiantes, académicos y directivos
a propodsito de la mejora institucional, de los perfiles y experiencia profesional, es el resultado
practico u operativo de lo que se entiende por extension, ya sea local, nacional o
internacional; con un sentido disciplinar, investigativo y curricular, segun intereses
institucionales.

# Latendencia dominante en las EN sobre la extension se refiere a la internacionalizacion, en
el sentido de que las instituciones normalistas “abran su experiencia” al exterior segun
prospectivas de orden local, nacional e internacional. Desde la cultura de la planeacion que
ha orientado la DGESPE (ahora Direccion General de Educacion Superior para Profesionales
del Magisterio: DGESuM), practicamente desde 2005 los temas de extension redundan en
procesos de investigacion, cuerpos académicos, lineas de generacion y aplicacion de
conocimiento, certificacion, acreditacion, habilitacion, etcétera; situacion totalmente
favorable para las EN como IES.

# Normativamente la extension como funcion, incide en el sentido de generacion de alianzas
para fortalecer la vida académica y los procesos de gestion-administracion e indirectamente
obliga a la creacion de escenarios comunes interinstitucionales; ya sean, locales, nacionales
o internacionales, aun tratandose de becas, estancias, redes, procesos de investigacion,
docencia asociada o interinstitucional; incluyendo los intercambios, que ciertamente es la
forma mas basica de la extension. El medio para formalizar la extension, evidentemente es
la vinculacion a través de gestion respectiva y su formalizacion con efectos a corto, mediano
y largo plazo.

15
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# El contenido del concepto extension académica, independientemente a la profundidad con
la que sea tratado, refiere a diversidad de circunstancias; las mas dominantes e importantes
son:

e Extension geografica: local nacional, internacional y global.

e Extension en tiempo: inmediato, mediano y largo plazo.

e Extension en tipos de participantes o beneficiarios: especialistas, directivos,
académicos, estudiantes, autoridades gubernamentales, subsistemas educativos,
organizaciones o corporativos.

e Extension por tipo de productos o procesos: docencia asociada, investigacion
interinstitucional, redes académicas, grupos de investigacion interinstitucional,
congresos, coloquios, seminarios, flexibilidad curricular, estancias académicas,
visitas cientificas, certificaciones, acreditaciones, eventos culturales y deportivos.

e Extension por tipo de subvenciones (gubernamentales, privadas, organismos
estatales o federales): becas, profesor invitado, conferenciante magistral,
investigaciones subsidiadas, patentes, figuras académicas o productos reconocidos.

e Extension por intencionalidad de productos, bienes o servicios: divulgacion, difusion
y publicacion.

e Extension por procesos curriculares y extracurriculares de formacion profesional:
practicas profesionales, practicas o estudios de campo, servicio social, eventos
académicos, culturales y deportivos.

e De acuerdo a tal diversidad en cuanto a las formas y tipo de extension académica,
ademas de los énfasis identificados en los escenarios alternativos de docencia e
investigacion cada EN necesita replantear el sentido de pertinencia y viabilidad de
esta funciones, en la perspectiva de la extension académica; puesto que son fuentes
generadoras de productos académicos, disciplinares y humanisticos; de valores
profesionales que implicita prospectivas de desarrollo y fortalecimiento, que motivan
y justifican necesidades institucionales para su fortalecimiento como IES.

# La prospectiva de la Subdireccion de Escuelas Normales (SEN) es impulsar las practicas de
extension de las EN a partir de las funciones basicas que por normatividad caracterizan a las
IES, por lo que, en consideracion de un diagrama conceptual mas amplio la pertinencia de
este programa consiste en fortalecer las prospectivas e intencionalidades institucionales de
esta funcion a favor del mejoramiento de la docencia, en su sentido mas amplio y de la
investigacion educativa que se produce en las EN; véase el diagrama que sintetiza este
planteamiento:

16
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Investigacion
Generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento.

4 A 4 )
Docencia

Modelo curricular (licenciaturas y .z
posgrado): ensefianza, tutoria y EXtenS|°n
aplicacion innovadora del Vinculacién académico, y
co@ac:mlentq; programas etz movilidad (redes e intercambio)
tutoria y asesoria para mejorar los
procesos de formacion y

aprendizaje de los estudiantes.
. V.

Escuelas
Normales
como IES

Gestion Institucional de las EN como IES
Calidad de los programas académicos de licenciatura y posgrado acreditados,
Certificar procesos y
Programas de formacidn, capacitacion y actualizacion docente.

# Asi, en el marco general de la cultura de las EN como IES, la extension y lo que conceptual
y operativamente comprende, es tarea de cada institucion revisar y analizar el sentido y
propodsito institucional de la extension para generar la movilidad académica; reconocer que
es necesario lograr definir énfasis, necesidades especificas y prospectivas claras para
organizar todo aquello que sea viable como extension académica, cuyo efecto o impacto,
incida en el fortalecimiento y transformacion.
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Como se ha expuesto, la movilidad es el resultado de las necesidades y prospectivas de la extension
académica que requieren las Escuelas Normales Publicas del Estado de México (ENPEM) como IES; para
lograr su pertinencia es importante que cada institucion identifique y defina, segin sus necesidades,
intereses y prospectivas, los énfasis institucionales de atencion a la movilidad que considere prioritario
cultivar como Institucion del tipo superior. Los mas denotativos en el marco del presente programa que
busca impulsar la SEN son los siguientes:

Experiencia
curricular
docente

Perfiles
PRODEP SNI

Trabajo de
campo e inter
institucional

Experiencia
curricular
estudiantil

Produccién
consolidada

Asesoria y
tutoria

Redes y
Comunidades
de Practica.

Humanidades,
artisticay
deportiva

Grupos de
investigacion y
Cuerpos
Académicos

Becas

Extension
Académica
parala
movilidad

Generacion y Difusion y

Aplicacion de

P divulgacion
Conocimiento 8

Cada uno de estos énfasis, operativa y académicamente tiene su propio alcance, por lo que se exponen
algunas especificidades sobre la movilidad que generan, ya sea estatal, nacional o internacional:

Generacion y Aplicacion de Conocimiento: implica actividades de extension-movilidad sobre procesos
0 procedimientos relacionados con objetos de investigacion en el marco de Lineas de Generacion y/o
Aplicacion de Conocimiento (LGAC); trabajo de campo; participacion en redes o comunidades de practica
para el desarrollo de LGAC; seminarios, cursos, conferencias, clinicas, talleres especializados derivados
de LGAC; productos de investigacion resultados del tratamiento de LGAC, de tipo interinstitucional, entre
comunidades de especialistas o en redes.

Grupos de investigacion y Cuerpos Académicos: comprende todas las actividades posibles de
extension-movilidad, formalmente reconocidas para la conformacion, desarrollo y niveles de consolidacion
de Cuerpos Académicos en formacion, en consolidacion y consolidados ( CAEF, CAEC y CAC) y para el
desarrollo de perfiles deseables (PRODEP o SNI); actividades de campo como: estancias, profesores
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visitantes, estudios de campo, desarrollo de investigacion en redes o interinstitucionales, participacion en
congresos (con productos de investigacion), seminarios, coloquios, co-produccion investigativa, para
publicacion, difusion o divulgacion interinstitucional, enredes o sectores interesados, participacion en
comunidades de préctica, talleres, seminarios, entre otras.

Redes y Comunidades de Practica: comprende actividades de extension-movilidad para el tratamiento
de objetos de investigacion en el marco de LGAC o investigaciones asociadas en situaciones de
colaboraciéon o cooperacion a nivel de redes, comunidades de practica o interinstitucional, para estudio,
experimentacion o consolidacion de procesos investigativos; conformacion de sistemas de conocimiento
locales, regionales, nacionales o internacionales; atencion a espacios académicos de difusion o divulgacion
como, coloquios, seminarios, talleres o simposios, por mencionar algunos ejemplos.

Produccion consolidada: refiere a actividades de extension-movilidad que implique difusion, divulgacion
de productos consolidados de estudiantes y académicos como el caso de tesis, investigaciones
concluidas, conocimiento aplicado a nivel experimental, propuestas didacticas o pedagodgicas, articulos o
capitulos con la finalidad de integrar revistas o textos interinstitucionales o con grupos especializados,
propuestas metodoldgicas para adecuacion o aplicacion curricular, libros de texto para asignaturas, y
demas.

Trabajo de campo e inter institucional: referido a actividades de extension-movilidad como estancias
para desarrollo de investigacion (diagnoésticos, estudios de factibilidad, seguimiento); para aplicacion de
conocimiento con fines de diseno, experimentacion o implementacion (prototipos); talleres o clinicas sobre
docencia, didacticas o pedagogias con sentido de especializacion o de otro tipo, derivado del
conocimiento generado, para actividades deportivas, artisticas o culturales; desarrollo de practicas
profesionales, servicio social; para actividades de capacitacion, actualizacion y habilitacion; sobre procesos
de administracion y gestion institucional; y algunos procesos mas.

Perfiles PRODEP SNI: comprende a todas las actividades de extension-movilidad académicas con
dominio en docencia, investigacion y gestion académica, como las ya senaladas en puntos de énfasis
anteriores que contribuyen a las trayectorias académicas de las/los profesores/as de la EN al logro de
perfiles deseables, mas todas aquellas actividades de gestion pertinentes, que impliquen crear nuevas
redes o grupos de especialistas como el caso de comunidades de practica, academias, consejos, comités,
grupos de investigacion, gestion para organizacion de congresos, coloquios o simposios (para
presentacion, difusion o divulgacion de productos académicos), docencia asociada con otras instituciones,
entre otras actividades.

Experiencia curricular docente: que refiere a todas aquellas actividades interinstitucionales o de acampo
sobre extension-movilidad para actualizacion, rediseno, diseno y evaluacion curricular con organismos
estatales o federales; flexibilidad curricular en la operacion de programas de estudio con instituciones pares
0 con otras |ES; capacitacion o actualizacion para flexibilizacion didactico-pedagdgica de Programas
Educativos (PE) a nivel de idioma, digital-tecnolégico o presencial; procesos de evaluacion-acreditacion
interinstitucional.
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Experiencia curricular estudiantil: se refiere a todas aquellas actividades interinstitucionales o de campo
sobre extension-movilidad de estudiantes, desde viajes de estudio sobre objetivos curriculares de
asignatura, practicas profesionales, comunidades de aprendizaje, capacitacion y certificacion en lenguas
y segundo idioma (estancias en el extranjero 0 en comunidades indigenas); actividades extra o curriculares
y de identidad profesional-institucional como actividades artistico-culturales, deportivas, civico socio-
educativas y humanisticas.

Asesoria y tutoria: referido a actividades de extension-movilidad como capacitacion, actualizacion
interinstitucional (otras IES) o estudios de campo experimentales; asesoria-tutoria en practicas
profesionales (con instituciones de educacion basica); experiencias interinstitucional de asesoria y tutoria
especializada (de identidad y desempeno profesional, disciplinar y de desempeno estudiantil, disefio de
protocolos interinstitucionales de asesoria y tutoria a distancia o a través de medios virtuales).

Humanidades, artistica y deportiva: comprende todas aquellas actividades de extension-movilidad para
estudiantes, académicos y directivos que fortalezcan la identidad de las EN como IES; que promuevan la
identidad profesional de estudiantes y académicos; que favorezcan la experiencia curricular de estudiantes
y académicos basadas en la recreacion, creacion, inclusion en situaciones de actividades culturales,
artisticas, deportivas, fisico-recreativas y humanisticas.

Becas: dirigidas a actividades de extension-movilidad comprendidas en el marco y especificidades de
becas a favor de estudiantes, docentes o directivos otorgadas por organismos gubernamentales, no
gubernamentales, asociaciones, instituciones, otras; a favor de los servicios educativos de formacion
profesional que ofrecen las EN, de su fortalecimiento y transformacion como IES.

Difusion y divulgacion: comprende a todo tipo de producto, bienes y servicios institucionales en el orden
académico, de administracion, gestion, cultural, artistico, humanistico y fisico-deportivo; generado o
logrado por la ENPEM, que relne las condiciones técnicas y valores exprofeso en su tipo, para ser
difundido y/o divulgado en el contexto local, estatal, nacional o internacionalmente.

21






GOBIERNO DEL |
ESTADO DE MEXICO

Para lograr la pertinencia y objetivos de la movilidad (extension) de las Escuelas Normales Publicas del
Estado de México (ENPEM) como Instituciones de Educacion Superior (IES) sera necesario, por cada ciclo
escolar, de acuerdo a normatividad, de lo establecido en el Sistema de Gestion de la Calidad y del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) /que incluye el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) /,
considerar los siguientes criterios:

DE ORGANIZACION:

e Es necesario que las ENPEM como IES identifiquen en cada ciclo escolar aspectos o énfasis de
movilidad para atender, considerando las diversas figuras o actores institucionales (estudiantes,
académicos, directivos, cuerpos académicos, grupos de investigacion, academias, comités,
candidatos a PRODEP, candidatos a la habilitacion) y sus necesidades y prospectivas académico-
institucionales.

e (Cada ENPEM actualizara en cada ciclo escolar el diagnodstico correspondiente conforme a los ejes
0 énfasis de movilidad que pretenda atender.

e De acuerdo al diagnostico, cada ENPEM debera conformar y/o actualizar y difundir el Programa
Institucional de Movilidad Académica (PIMA) en cada ciclo escolar, alineado al Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) /que ya incluye el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) y
del Programa Anual de Trabajo (PATEN).

o EI PIMA tendra que ser lo suficientemente explicito en cuanto a énfasis de atencion, figuras o
actores institucionales que participan y también sobre el alcance de las acciones/actividades, ya
sea local, nacional o internacional.

e Definir y/o actualizar y difundir al interior de la ENPEM los criterios, indicadores, instrumentos y
periodos de seguimiento y evaluacion del PIMA.

e Asignar o ratificar al o los académicos/as responsables de atender el PIMA.

Cada ENPEM tendra que disenar y/o actualizar y difundir lineamientos académicos internos, de
planificacion, de gestion, de usos de recurso financiero y para la participacion de los distintos
actores o figuras institucionales, y de seguimiento y evaluacion, para asegurar el logro vy
consolidacion de las acciones de movilidad comprendidas en el PIMA.

e En el caso de acuerdos y/o convenios de colaboracion/vinculacion, formalizados con anterioridad,
pero vigentes, cada ENPEM debera citarlos dentro del PIMA y especificar su alcance geografico
(estatal, nacional o internacional) y temporal (indicar periodo de vigencia) ademas, incluir en este
programa las acciones y actividades que comprenda.

e En caso de pretender propuestas de acuerdos académicos y de convenios, es necesario que cada
ENPEM incluya, como acciéon a atender dentro del PIMA, y considerar que la formalidad de estas
acciones son sustantivas para la EN como IES.

DE OPERACION:

e Para la egjecucion de acciones y actividades de movilidad de las ENPEM tendran que estar
justificadas en el PIMA, PDI, PATEN y con su correspondiente proyecto operativo (PO), con las
especificidades necesarias a su viabilidad, pertinencia y consolidacion; acompanado con toda la
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documental necesaria para asegurar su operacion como: agendas, fichas de registro, croquis,
diagramas, material de apoyo (productos, proyectos, cartas de aceptacion o invitacion, etc.)
propuestas de convenios y acuerdos.

e Toda accion o actividad de movilidad académica para su gestion y correspondiente aprobacion,
autorizacion o visto bueno de la Subdireccion de Escuelas Normales tendra que ajustarse a lo
establecido en este programa.

e Toda accion o actividad de movilidad a emprender por las distintas figuras académicas de la
ENPEM tendra que justificarse en el marco de las prospectivas e intereses institucionales expuestos
en el PIMA correspondiente.

e Toda accion o actividad de movilidad a emprender por las distintas figuras académicas de la
ENPEM habra de cumplirse en todo lo posible, de acuerdo a lo planificado; en caso de que no sea
posible, es necesario presentar los ajustes y justificacion correspondientes a la autoridad
institucional de la EN.

e Todas las acciones y actividades de movilidad académica comprendidas en el PIMA seran objeto
de seguimiento y evaluacion en el marco de metas y objetivos de dicho programay de la Planeacion
Institucional y con base en criterios e indicadores predefinidos con oportunidad.

DE CONSOLIDACION:

e FEvaluar y valorar resultados, impacto y alcance de las acciones y actividades de movilidad
académica con base en alguna metodologia explicita que comprenda criterios e indicadores y de
acuerdo al PIMA y de la planeacion y prospectivas institucionales.

e FElaborar, presentar y remitir a la autoridad institucional correspondiente el informe y rendicion de
cuentas de las acciones y actividades de movilidad académica atendidas, de acuerdo con lo
establecido en el PIMA y de la planeacion institucional de la EN.

e Presentar, difundir o divulgar los productos, logros y experiencias académicas logradas a través
de las distintas figuras institucionales participantes (estudiantes académicos, directivos, cuerpos
académicos, grupos de investigacion, academias, comités) y beneficiadas con las actividades de
vinculacion.

e Implementar o aplicar en el ambito de lo institucional, todo aquel producto, experiencia, bien o
servicio logrado como resultado de las actividades de movilidad académica por las distintas figuras
institucionales participantes y beneficiadas, segun corresponda.

e Difundir y/o divulgar en el @mbito de lo institucional, estatal, nacional e internacional todo aquel
producto, experiencia, bien o servicio logrado como resultado de las actividades que fundamentan
y generan la movilidad académica por las distintas figuras institucionales participantes vy
beneficiadas, segun corresponda.

e Valorar toda accion implementada o aplicada desde la perspectiva del desarrollo, fortalecimiento y
transformacion de la ENPEM como IES.
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ETAPAI PROPOSITO ESPECIFICACIONES

» ldentificar objetos de trabajo posible por
cada eje o énfasis tratado.

» Integrar una visidn prospectiva para
atender la movilidad.

Identificar problemas, necesidades y
Diagndstico. expectativas de movilidad (extension) por
cada eje o énfasis decidido por la ENPEM.

» Definir objetivos generales y especificos,
metas y acciones sobre la movilidad
académica en el marco de las prospectivas
institucionales, con alcance temporal a un
ciclo escolar.

ETAPA I PROPOSITO ESPECIFICACIONES

v/ Difundir e impulsar institucionalmente el

Lograr que la ENPEM conforme una
prospectiva integral a través del diseio de
su Programa Institucional de Movilidad
Académica

Diseno del
PIMA de la
ENPEM.

Impulsar integralmente y con sentido PIMA.
(o] I E 1o (MM institucional las acciones y actividades de v’ Atender sistemdtica y en forma
PIMA de la movilidad académica que favorezcan al programada la movilidad académica de la
ENPEM. desarrollo, fortalecimiento y ENPEM.
transformacion de la ENPEM como IES. v/ Propiciar la participacién de todas las

figuras o actores de la ENPEM.

ETAPAIII PROPOSITO ESPECIFICACIONES

» Valorar, de manera sistematica, el impacto,
beneficios, efectos, cambios,
transformaciones y mejoras, en situaciones
concretas de docencia, investigacion,
formacion continua, etcétera, de la
ENPEM.

ETAPA IV PROPOSITO ESPECIFICACIONES

Implementar, experimentar, modificar
y/o divulgar todo aquello que, derivado
de las actividades y acciones que
fundamentan y generan la movilidad
académica, se considere pertinente y
viable para el desarrollo, fortalecimiento
y transformacion de la ENPEM como IES.

Reconocer la capacidad y competitividad
qgue posee la ENPEM para atender la
movilidad académica como el medio para
su fortalecimiento y transformaciéon como
IES

Seguimiento y
evaluacion del
PIMA de la
ENPEM.

v’ Hacer de la Movilidad Académica un
referente para la toma de decisiones que
mejore, fortalezcan y transformen a las EN
como IES (mejora de la docencia, de la
investigacion, de la extension, organizacién
y funcionamiento de la ENPEM como IES.

Toma de

decisiones.
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Conformar o actualizar el Programa Institucional de Movilidad Académica siempre sera una oportunidad
de mejora para el fortalecimiento y transformacion de las ENPEM como IES; accion que incide en el andlisis
y reflexion de sus actores, para crear un posicionamiento y prospectivas al respecto de esta funcion; pues
esta, aun es un gran desafio para las EN; mas ahora, ante condiciones de la nueva normalidad, que
implican modificar las formas de atencion de esta funcion basica, situacion inesperada, que no obstante
da pauta a replantear prospectivas..

Por otro lado, pese a la experiencia lograda a través, basicamente, del Plan Estatal de Fortalecimiento de
la Educacion Normal (PEFEN); Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la Transformacion de las Escuelas
Normales (PACTEN) y Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP),
en sus diversas ediciones desde 2005 a la fecha, los procesos de extension, vinculacion, difusion y
divulgacion que motivan la movilidad académica de las ENPEM, no han logrado la madurez y consolidacion
esperada; en algunos casos la experiencia aun es incipiente, sobre todo por la a-sistematicidad que tiene
entre un ciclo escolar y otro, o de una etapa de planeacion a otra y, pese a que cada institucion atiende
acciones claramente definidas sobre movilidad, se considera, que es el momento oportuno para disehar o
actualizar el Programa Institucional de Movilidad Académica de la EN.

Elementos basicos para el diseno o actualizacion del PIMA.

1. Portada del Programa Institucional de Movilidad Académica de la EN.
Disefio con datos de identificacion.
Directorio.
Que incluya los nombres de las/las académicos/as de la comision responsable de elaborarlo.
indice.
Contenido con indicador de pagina.
. Presentacion o Introduccion.
Extension maxima de tratamiento: una cuartilla.
e Argumentar las prospectivas institucionales de la ENPEM a las que responde el
programa.
e Argumentar los énfasis que trata o comprende el PIMA.
e Argumentar qué espera la ENPEM con el PIMA.

LN

5. Justificacion.

e Extension maxima una cuartilla.

e Argumentar las necesidades y beneficios para los actores institucionales a los que
responde el PIMA (estudiantes, académicos, directivos, colegiados, cuerpos
académicos, comités, academias, etcétera) y al funcionamiento de la ENPEM
Argumentar sobre procesos y procedimientos que fortalece el PIMA.

e Argumentar sobre el fortalecimiento que pretende el PIMA para la ENPEM como IES.

6. Misién y vision.
De la ENPEM (declarada en el SGC)
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7. Bases normativas.
Extension maxima de una cuartilla.

Las que correspondan a extension académica o refieran a difusion, divulgacion,
vinculacion y movilidad académica, de normatividad federal y estatal.

Solo citar: titulo del documento, numero del titulo, capitulo, seccion, fraccion, segun
sea el caso.

Por cada documento citado destacar fecha de publicacion y/o edicion.

8. Diagnéstico.
Extension maxima de cuatro cuartillas.

Considerar que se trata de un analisis (no informe)
Desarrollarlo por énfasis o gje.

Acompahar cada énfasis o eje con datos e informacion.
Destacar problemas, necesidades y prospectivas por cada eje.
Destacar en tabla fortalezas y areas de oportunidad.

9. Objetivo general, objetivos especificos y metas (por énfasis o ejes).
Maximo una cuartilla.

Es suficiente con un solo objetivo general del programa (es institucional)

Un solo objetivo por cada énfasis o eje que integre el programa.

Redaccioén técnica no mayor a 200 caracteres.

Se recomienda de una a dos metas por cada eje comprendido en el programa (alineado
al PDI que ya implica al ProFEN).

El nUmero de objetivos se plantea a manera de sugerencia, cada Escuela Normal
debera realizar una valoracion al respecto de acuerdo a sus necesidades.

10.Programa de trabajo (por ciclo escolar).
Las cuartillas que sean necesarias.

Destacar objetivos: general y especificos, estos ultimos de acuerdo con cada eje o
énfasis tratado.

Programacion de metas por énfasis o eje (la especificacion de acciones se realiza en
los Proyectos Operativos para gestionar la autorizacion de su operacion)
Especificacion por meta de cada eje, los alcances por tipo y cantidad de beneficiarios.
(Numero de estudiantes, docentes o académicos, directivos, cuerpos académicos,
grupos de investigacion, academias u otros colegiados.

Especificacion por cada meta de cada eje, los alcances institucional-geografico: estatal,
nacional o internacional; especificar lugares y tipo de instituciones u organizacion:
indicar si es del tipo superior u otro.

Destacar periodos de ejecucion (no fechas y preferentemente alineado a los periodos
de informe del ProFEN),

Citar figura/s responsable/s por meta de cada eje.
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e Especificar producto, bien o servicio a lograr, de acuerdo con la(s) meta(s) de cada eje
0 énfasis comprendido en el programa.

e Especificacion técnica del impacto en la ENPEM por cada meta y cada eje o énfasis
comprendido en el PIMA.

Formato sugerido para disefar el programa:

Obijetivo General;
Eje 0 énfasis:
Objetivo:
Beneficiarios Alcance Lugar & Periodo de Figura/s Producto/s, Impacto en la
Meta: R ejecucion bien/es o
Tioo/s | H T E N T institucion T2l 3] 2 Responsable/s servicio/s ENPEM
1.1.
Beneficiarios Alcance Periodo de . Producto/s,
Lugar e ) -~ Figura/s ) Impacto en la
Veta: institucion ~ [—12eaion Responsable/s | D1en/eso ENPEM
Tipo/s | H M T E N || 11 2| 31 4 P servicio/s
1.2.
Eje 0 énfasis:
Objetivo:
Beneficiarios Alcance Lucar Periodo de Fiqura/s Producto/s, Impacto en la
Vieta: insltji?jcign ejecudion Res gnsable/s bien/es o FI)ENF’EM
Tipo/s | H M T E N || 11 2| 31 4 P servicio/s
21
Beneficiarios Alcance Luoar & Periodo de Fiqura/s Producto/s, Impacto en la
Meta: insLtji?ucién ejecucion Res| gnsable/s vlen/es o pENF’EM
Tipo/s [H [M [T |E [ NI 1] 2] 3] 4 P servicio/s
2.2

Observacion: solo es un formato de muestra, cada ENPEM podra ampliarlo o modificarlo de acuerdo a sus necesidades.

11. Estrategia de seguimiento y evaluacion de la Movilidad Académica.
Extension maxima de dos cuartillas (todo tipo de formato colocarlo en anexo)

¢ Describir técnicamente la metodologia o estrategia de evaluacion (Qque comprenda meta
objeto de seguimiento y evaluacion, beneficiarios, productos, bienes o servicios
atendidos, resultados parciales o finales, impactos en la ENPEM (docencia,
investigacion, formacion continua u algun otro proceso en el que impacte)
Describir técnicamente los criterios e indicadores para el seguimiento y la evaluacion.

e Describir las técnicas e instrumentos para el seguimiento y evaluacion.

e Describir la estrategia de difusion de los resultados y logros alcanzados.

12. Recursos (humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros).
Describir de manera global los recursos necesarios para la operacion eficiente del PIMA, tanto
humanos, materiales (que destaque escenarios de trabajo adecuados) tecnoldgicos vy
financieros (estos Ultimos pueden desglosarse por meta).

; | 1198
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13. Bibliografia.
La consultada como referencia y apoyo a la elaboracion del programa.
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CAPITULO |. DISPOSICIONES GENERALES

1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el procedimiento en materia de movilidad estatal,
nacional e internacional de estudiantes, docentes y directivos de las Escuelas Normales Publicas del
Estado de México.

2. La movilidad académica de las ENPEM se atendera bajo los siguientes énfasis o ejes.

Generacion y aplicacion de conocimiento.
Grupos de investigacion y cuerpos académicos.
Redes y comunidades de practica.
Produccién consolidada.

Trabajo de campo e inter institucional.
Perfiles PRODEP SNI.

Experiencia curricular docente.
Experiencia curricular estudiantil.
Asesoria y tutoria.

Humanidades, artistica y deportiva.
Becas.

Difusion y divulgacion.

3. La movilidad académica de las ENPEM debera fundamentarse en documentos legales federales y
estatales, asi como en los convenios y/o acuerdos vigentes de colaboracion, institucionales y/o
especificos que, la Secretaria de Educacion, Subsecretaria de Educacion Superior y Normal, Direccion
General de Educacion Normal, Subdireccion de Escuelas Normales y/o cada una de las Escuelas
Normales han suscrito con IES estatales, nacionales e internacionales y lo establecido en programas
estatales y federales destinados para tal fin (EDINEN, Becas).

4. La movilidad académica debera atenderse de acuerdo al Programa Estatal de Movilidad Académica de
las Escuelas Normales (PEMA) y del Programa Institucional de Movilidad Académica de la Escuela
Normal (PIMA) y de acuerdo con el marco de los programas estatales y nacionales o en su caso de una
invitacion o gestion institucional.

5. La movilidad académica que se realice a través de algun tipo de convocatoria ya sea estatal, federal o
internacional, se sujetara a los requerimientos que se establezcan en la misma.

6. La ENPEM debera realizar el seguimiento y evaluacion de la Movilidad Académica con base en criterios
e indicadores para tal fin, acorde al PEMA, del PIMA y de la planeacion institucional.

7. La ENPEM debera realizar, remitir y difundir los informes y rendicion de cuentas correspondientes,
derivados de las actividades de la Movilidad Académica, en los periodos predefinidos institucionalmente
y por la autoridad inmediata superior.
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CAPITULO Il. DEL RESPONSABLE DE MOVILIDAD ACADEMICA DE CADA ESCUELA NORMAL
1. Para efectos del PIMA y de los presentes lineamientos le corresponde lo siguiente:

a) Difundir el PEMA, el PIMA y los presentes lineamientos en la ENPEM.

b) Coordinar, orientar y asesorar toda accion institucional relativa al PIMA y lineamientos.

c) Emitir, difundir y dar informacion de las convocatorias de los programas estatales y federales
respecto a movilidad de estudiantes, docentes y directivos.

d) Orientar a las figuras institucionales participantes respecto a procesos, actividades y convocatorias
de movilidad académica, ya sea por programas estatales y nacionales o por proyecto institucional.

e) Integrar los expedientes escolares de los estudiantes, docentes y directivos que formen parte de
proyectos y/o programas de movilidad académica.

f) Postular y dar seguimiento al registro de las figuras institucionales participantes; interesados en
movilidad académica, que cumplan con los requisitos de la o las convocatorias correspondientes;
asi mismo recibir el apoyo del area, para culminar de manera exitosa.

g) Para el caso de los proyectos institucionales de movilidad académica, realizar los procedimientos
que correspondan para la postulacion de las figuras institucionales participantes; los criterios de
postulacion deben ser senalados en dichos proyectos.

h) Proporcionar al DEN, Departamento de Control Escolar (DCE), Departamento de Formacion Inicial
(DFI), la informacion de las figuras institucionales participantes que realizan movilidad, con la finalidad
de llegar a acuerdos académicos relacionados a asignacion de calificaciones, practicas docentes e
inasistencias. En el caso de estudiante, dicha movilidad justificara su ausencia y el estudiante no se
vera obligado a su regreso a reponer practicas, asi mismo quedan justificadas las faltas.

) Informar a la planta docente frente a grupo sobre la movilidad académica de los estudiantes, ya que
mientras los alumnos estén en movilidad, la direccion de la institucion podra apoyarlos para que no
se genere trabajo extra-clase. Se exceptla, cuando por razones justificadas por la institucion, el o la
estudiante deba cumplir con determinadas actividades, por asi convenir a ambas partes,
acordandolo con precision previo a la movilidad.

j) Coordinary consolidar el seguimiento y evaluacion de las actividades de movilidad académica en el
marco del PIMA y de la Planeacion Institucional.

k) Integrar los informes derivados de las actividades de movilidad académica y elaborar los informes
institucionales de acuerdo con los periodos preestablecidos y los solicitados por la Autoridad
Educativa Estatal (AEE).

) Ofrecer orientacion y asistencia en casos de emergencias, en coordinacion con el Director de la
Escuela Normal (DEN).

2. Responsabilidad de las figuras institucionales participantes de la movilidad académica:

a) Proporcionar a los responsables de coordinar las actividades de Movilidad Académica todos los
datos y documental requerida para consolidar las actividades de movilidad, ya sea estatal, nacional
e internacional

b) Para el caso de la movilidad académica por proyecto, las figuras institucionales participantes;
deberan cumplir con los requisitos sefalados en el mismo.
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c) Para el caso de programas estatales y nacionales destinados a figuras institucionales especificas,
cumplir con los requisitos de la o las convocatorias, respetando y considerando fechas de registro y
entrega de documentacion que indique la misma y el responsable de movilidad académica, a través
de los responsables de dichos programas.

d) Es responsabilidad de todas las figuras institucionales participantes, elaborar el informe de las
actividades realizadas conforme al formato prestablecido.

3. Corresponde al Departamento de Control Escolar de la EN lo siguiente:

a) Realizar el procedimiento de revalidacion de los estudios que los/las estudiantes de la Escuela
Normal hayan realizado en otras IES.

b) Expedir las equivalencias de calificaciones que los/las estudiantes obtengan durante la movilidad
estudiantil, de conformidad con las escalas de calificaciones aplicables.

c) Asesorary aprobar las asignaturas que los/las estudiantes cursaran durante su movilidad estudiantil
y proporcionar esta informacion a las dependencias que corresponda a las normas de control escolar
vigentes; y en su caso, los acuerdos de academia a los que hayan llegado al momento de conocer
la informacion correspondiente respecto de la movilidad académica.

d) Todo lo anterior con base en lo dispuesto en las normas de control escolar vigentes.

CAPITULO Ill. RESPONSABILIDADES DE LAS FIGURAS INSTITUCIONALES PARTICIPANTES; EN LAS ACTIVIDADES
DE MOVILIDAD ACADEMICA.

1. De los participantes de la movilidad en instituciones y/u organismos externos.

a) Las figuras institucionales participantes deberan cumplir con los requerimientos que establezca cada
institucion receptora.

b) En caso de que la movilidad académica se realice en el extranjero, los participantes seran
responsables de cumplir con los tramites migratorios correspondientes, asi como con los de
internacion de equipo y/u otra herramienta de estudio o trabajo, en caso de ser necesario.

c) Los participantes deberan cubrir los gastos que ocasione su estancia que no estén incluidos en los
apoyos institucionales asentados en el convenio/acuerdo de colaboracion, proyecto académico o
convocatoria respectiva.

d) En caso de que los participantes reciban directamente de la institucion receptora el documento oficial
de resultados de su movilidad, deberan entregarlo de manera inmediata al responsable de movilidad
académica de cada Escuela Normal, para el tratamiento correspondiente.

e) Los participantes que suspendan la movilidad académica en cualquier etapa del proceso, quedaran
sujetos a las sanciones especificas.

f) Los participantes, sin excepcion alguna, deberan contar con seguro de viaje con cobertura amplia,
por la duracion de la movilidad académica.

Si durante la estancia derivada de la movilidad académica, alguno de los participantes incurre en un
acto ilicito que ocasione su detencion, encarcelamiento o deportacion, dicho participante sera el Unico
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responsable de sus actos, por lo que la Escuela Normal se deslinda de cualquier responsabilidad al
respecto.

2. Los participantes deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

a) Cumplir la normatividad de la institucion receptora.

b) Mostrar un comportamiento adecuado durante la estancia.

c) Notificar al responsable de movilidad académica de la escuela normal el arribo a su destino, el mismo
dia de su llegada.

d) Notificar al responsable de movilidad académica de la EN, algun cambio en las caracteristicas de su
modalidad de movilidad o de algun imprevisto, que ponga en riesgo el desarrollo de las actividades
planeadas.

e) Asegurar y notificar al responsable de movilidad académica de la EN, que cuenta con seguro de viaje
con cobertura amplia, por la duracion de la movilidad académica.

f) Cumplir con las gestiones que correspondan para concluir su movilidad académica.

g) Verificar que estan dados de alta en la Clinica del IMSS que les corresponde a través del seguro de
salud para estudiantes, de no contar con esta seguridad social, notificar con la que cuenta, ya sea
gubernamental o particular; sin importar la modalidad, periodo o destino de la movilidad académica
en la que participa.

h) Previo a la movilidad académica, los participantes deberan informar al responsable de movilidad
académica de la escuela normal, los datos de contacto para casos de emergencia.

i) A su regreso, entregar al responsable de movilidad académica de la EN, un informe de impactos
personales y académicos, en las fechas especificas.

CAPITULO IV. DE LOS REQUERIMIENTOS, FINANCIAMIENTOS Y RESULTADOS DE LAS DIFERENTES MODALIDADES
DE MOVILIDAD ACADEMICA.

Requerimientos:

a) De las figuras institucionales participantes; estar adscrito en la Escuela Normal.

b) Que la movilidad académica atienda los requerimientos de acuerdo a los principios éticos
institucionales, de servicios educativos que le caracteriza y de sus prospectivas profesionales y
académicas a las que aspira la EN como IES.

c) De tratarse de actividades académicas en el ambito internacional, el participante debera contar con
la documentacion migratoria y demas requisitos obligatorios, asi como con el nivel de dominio del
idioma solicitado por la institucion receptora (segun el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas).

d) Entregar documentos en fisico y electrénico, cuando asi se requiera, al area de movilidad académica
0 a la instancia que lo solicite.

e) Realizar los tramites de permiso institucional (estudiantes) o laboral (docentes y directivos) ante la
instancia correspondiente.
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Financiamiento:
Los fondos de financiamiento para realizar la movilidad académica podran surgir de las siguientes fuentes
segun se indique en la convocatoria o proyecto institucional:

LooTe

o

Del gobierno federal o estatal.
De los fondos institucionales que se hayan destinado para la movilidad académica.
De recursos ProFEN/EDINEN.
Autogenerados (Institucional).
Autofinanciados (Participante).

Resultados y/o Productos:
Al regreso a la EN de origen las figuras institucionales participantes deberan:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

Recopilar las evidencias de participacion en la movilidad académica.

Entregar comprobante de conclusion de la movilidad académica, en caso de que la institucion
receptora lo emita.

Realizar y entregar informe de actividades académicas realizadas.

Socializar las experiencias con la comunidad escolar.

Documentar la experiencia a través de un triptico, folleto, memoria o articulo para la revista
institucional.

Elaborar y remitir el informe correspondiente de acuerdo a formato previo.

Elaborar y desarrollar un proyecto de apoyo institucional a través de un taller, curso, seminario u otra
opcion didactica/pedagogica.

CAPITULO VI. DE LAS SANCIONES GENERALES.

e (Cada convocatoria 0 proyecto institucional, emitira las sanciones particulares que apliquen al

proceso.

e Sera cancelada la participacion de quien realice la movilidad académica, cuando utilice

documentos falsos en cualquier parte del proceso.

e [En caso de que el participante no desarrolle las actividades establecidas durante la movilidad

académica, quedara sujeto a las sanciones respectivas.

e Encaso que la EN reciba notificacion por parte de la institucion receptora de una falta al reglamento

0 mala conducta por parte del o los participantes, la entidad académica de origen y/o la
dependencia que gestiond el proceso podra cancelar la movilidad académica asi como los apoyos
otorgados.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN).

Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN).

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023.

Programa Sectorial del Estado de México 2017-2023.

Plan Maestro 2017-2023 Estado de México.

Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion.

Nuevo Modelo Educativo para la Educaciéon Normal. La Nueva Escuela Mexicana hacia la
transformacion de Escuelas Normales.

Plan de desarrollo de la Subdireccion de Escuelas Normales del Estado de México, noviembre de
2018.
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