Programa Estatal de Formacion Continua
Sistema de Gestidn de |la Calidad
—scuelas Normales Publicas del Estado de México

Control de Documentos

Elaborado

Form_:_:—:cién Continua de la SEN

Revisado

Staff del Comité de Calidad

bR

Y Mt

de la Subdireccion de Escuelas Normales

CECRETARIA DE EDUCACION, CIENCIA

Aprobado Firma
TECH0LOGIA EINNQVACION

Subdireccion de Escuelas Normales

DIRECCION GENERa. DF DL CACION NORYA

\'\‘!

/|

]
i

i

\

et

| | exoemmmalnmoeeae

Coordinacion del Sistema de Gestion de la Calidgag £ (nsse [EDucacion |

SURSECRETAR/A U2 EUCACION SUPERIOR Y NDRMAL |

FEEISUBDIRECCION DE FSCUELAS NGRYALES

e

r

II|I\l---------ull.-ru---l--'--—"—-"




Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion

Continua
INDICE
Pag

| Introduccion 3

I Diagnostico del Programa Estatal de Formacion Continua 5

|11 Objetivo General 10
1V Objetivos Prioritarios 10
V Proyecto Estrategico 10
VI Estrategia Nacional de Mejora de las Escuela Normales 20
VI Agenda Digital Educativa 22
VI Lineamientos Generales 23
| X Metas, Estrategias y lineas de accion 26
X Prospectiva a corto, medio, largo plazo (al 2025, 2030 y 2042) | 29
Xl Indicadores 29
1 Elementoslguger"ic‘ios para el diseno de programa Institucional 59

de Formacidn Inicial
X Formato para eventos de Formacion Continua 5
| X Glosario y Definicion de Términos 36
X Referencias 39
Fecha de creacion: 06-2022 Rev. 30-06-2025 Entrada en vigor: 01-09-2025 2 de 40

Este documento se encuentra disponible en la direccion https://enpemsgc2017.wixsite.com/iso3001/movilidad-academica vy
puede imprimirse sélo con fines de difusion o capacitacion, pero no sera considerada su version impresa con fines de auditorias.




; UELAS ~ wORMa
3 EEE EETAQL DE HE:']EE

Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

INTRODUCCION

La Estrategia de Formacion Continua que se propone en este documento, tiene el
proposito de contribuir a fortalecer a la Nueva Escuela Mexicana, asi como las
'Escuelas Normales Publicas del Estado de México, bajo la perspectiva de
‘instituciones de formacidn docente con colegiados académicos con amplias
trayectorias y un perfil reconocido, capaces de crear condiciones éptimas gque
“impulsen a la mejora y la innovaciéon de los procesos de formacién de docentes:
profesionalmente dispuestos a contribuir en la satisfaccién sobre la atenciéon y

tratamiento de lasdemandas y expectativas sociales en cuanto a la calidad educativa
se refiere.,

El programa comprende lineas de Formaciéon Continua, bajo el concepto de
trayectorias profesionales, estratégicamente basada en las necesidades de la
administracion, gestion y servicios educativos ofertados en cada Escuela Normal
PUblica del Estado de México, de tal manera los cuerpos directivos (Directores,
Subdirectores Académicos y Subdirectores Administrativos) y persona académicos
son |los actores fundamentales a quienes se les presenta la posibilidad de apreciar,
definir y disehar opciones de Formaciéon Continua gue institucionalmente sean
necesarias sobre las expectativas profesionales propias, con principal énfasis en las
lineas de formacion, aprendizaje y competencias en el marco de perfiles especificos
y hecesarios para forjar la Nueva Escuela Mexicana en las Escuelas Normales PUblicas
del Estado de Meéxico, cuyo sentido es el de mejora e innovar la gestion, la
administracion y vida académica.

Para el tratamiento de las lineas de Formaciéon Continua se consideran tres
dimensiones para una oferta formativa que contribuye a fortalecer sus
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios tales como: capacitacién,
actualizacion y habilitacion. De acuerdo con intereses académicos e institucionales

se tiene la opcion de tratarse metodoldgicamente a nivel Presencial, en Linea
Bimodal y Autogestiva.

PRESENCIAL: se organiza de manera directa entre un capacitador y un grupo de
docentes en un mismo horario y espacio fisico.

EN LINEA: es a través de medios tecnoldgicos papa proporcionar experiencias de

aprendizaje a partir de una interaccién y comunicaciéon de manera sincrénica vy
asincronica de quienes participan.
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
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BIMODAL: una combinacién de encuentros entre los presencial y en linea para |a
Interaccion didactica entre docentes y facilitadores.

AUTOGESTIVA: Organizacion de participacién del aprendizaje donde se administra
SUsS propias estrategias.

Los tipos de formacion dependen de los propdsitos, la organizacidn vy la orientacién
y necesidades de cada Escuela Normal PUblicas del Estado de México, manteniendo
la funcion que desempefa en las aulas, en la escuela o en la zana en |a que se
encuentra, esta oferta considera: Talleres, Cursos, Cursos-Taller, Diplomados,

Intervencion formativa, Seminarios, Grupo de andlisis de la Practica o encuentro,
conferencia magistral.

Solo en el caso de habilitacién la estrategia es distinta, pues a través de este
daocumento se expone una serie de alternativas para que las Escuelas Normales
puedan atender la habilitacion, preferentemente de Profesores de Tiempo Completo
pues se considera una dinamica de caracter interinstitucional. La consideracién de
|0 expuesto, este programa presenta una serie de principios hormativos, técnicos vy
estrategicos que orientan el proceso para la atenciéon de la Formacién Continua en
el plano estatal, nacional e Internacional, que corresponde a cada institucidon, en
cuestion del disefio, autorizacién, operacidn y evaluacién del Programa Institucional
de Formacion Continua, a través del cual cada Escuela Normal conformara,
sistematizara y formalizara la trayectoria académica gque respalde y justifique la

calidad y los valores profesionales agregados del personal responsable de Procesos
directivos y académicos.

De esta manera, el Programa Estatal de Formacidn Continua, pretende ser un
documento gque contribuye a impulsar la formacidn permanente de académicos Y,
directivos de las Escuelas Normales PuUblicas del Estado de Mexico, ya que el
mecanismo para su consolidacion, alude a estrategias para el reconocimiento y
acreditacion de las trayectorias académicas de los nticleos docentes y directivos, |lo
que indudablemente, se vera reflejado en la mejora de los servicios. la calidad de los
programas ofertados, en el nivel académico de los docentes egresados de las
ENPEM, y por tanto en el indice de competitividad de las instituciones normalistas

en el mercado laboral y profesional de las 36 Escuelas Normales Publicas del Estado
de México.
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DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA ESTATAL DE FORMACION CONTINUA

Con el propdsito de impactar en el Fortalecimiento y Transformacién de las Escuelas
Normales Publicas del Estado de México, desde el area de Formacién Continua de la
Subdireccion de Escuelas Normales, asi como de |os Departamentos de Desarrollo
Docente de las Escuelas Normales Publicas del Estado de Mexico, se emite el
diagnodstico base del Programa Estatal de Formacion Continua (PEFC), el cual
permite establecer |la estrategia Institucional disefiada para orientar desde un marco

normativo los procesos planeacién y programacion de los procesos de capacitacion
actualizacion y habilitacidn.

Despuées del analisis realizado con base en la documentacidén enviada por las
Escuelas Normales Publicas del Estado de México. se ha detectado que el analisis
para el diagndstico sirve para detectar las necesidades de capacitacion para
docentes y administrativos en cada ENPEM, asi como en la Subdireccién de Escuelas
Normales, se cuenta con un Procedimiento declarado en el Sistema de Gestion de |la
Calidad que nos ayuda a orientar los procesos de vinculacidn de la Formacidn
Continua, en este procedimiento encontramos la elaboracién del Catalogo
Institucional de Oferta Educativa por cada una de las Escuelas Normales Publicas del
Estado de México que ayuda a la elaboracién de una Estatal.

El programa Institucional de Formacién Continua de las 36 Escuelas Normales
Publicas del Estado de México y un Programa Estatal de Formacién Continua que
sirve con de base para poder realizar la elaboracién de los Institucionales. Ademas,
s€ cuanta con la entrega de 4 Informes Cualitativas y Cuantitativas de manera
trimestral y un anual con base en su Programa Anual de Trabajo.

En cada una de las Escuelas Normales Publicas del Estado de México generan
condiciones apropiadas desde el personal directivo para impulsar al desarrollo
academico y que impacten en la labor docente. Esto iImpacta en la planta docente
que se encuentra comprometida con la preparacion profesional pues se cuentan con
un 46.55% de docentes con maestria, 23.63% con doctorado dando un total de 70.16%
de docentes con estudios de posgrado.

Fecha de creacion: 06-2022 Rev. 30-06-2025 Entrada en vigor: 01-09-2025 5 de 40

Este documento se encuentra disponible en la direccién httgs:ﬁgengemsg{:zm?.wixsite.cnm!ﬁsmgomfm_gvﬂidad-academic_a y
puede imprimirse sélo con fines de difusién o capacitacion, pero no sera considerada su version impresa con fines de auditorias.




yELaAg HOF Mg
E3TApy oE ".'l|;||:'J

Criterios generales para elaboracién de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacién
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Lo anterior implica el fortalecer estrategias al interior de la Escuelas Normales

Publicas del Estado de México en la difusién de eventos de capacitacion, habilitacidn
y actualizacion docente.

En el personal directivo encontramos en directores(ras) con un 53% con doctorado,
38.88% con maestria. En la Subdireccidn académica el 44.44% con Doctorado, 52,79%
con maestria y en la Subdireccion administrativa 25% con doctorado y 63.89% con

maestria, esto nos lleva a que nuestro personal directivo también est3
comprometido con su preparacidon profesional.

Tambien tenemos algunas oportunidades como ajustar las cargas horarias para que
los docentes de las Escuelas Normales Publicas del Estado de México limitan |a
participacidon en la habilitacién de la Formacién Continua. El poder capacitar al
personal docente que se incorpora a una nueva funcién por parte del Departamento

de Recursos Humanos de cada Institucién, con la finalidad de construir los Procesos
de Formacion Continua.

Fortalecer o ampliar las necesidades de Formacidon Continua de acuerdo con las
necesidades actuales a partir del Diagnodstico de necesidades INnstitucionales,
estableciendo horarios accesibles considerando las diferentes y diversas actividades
Institucionales a fin de favorecer a que asistan y participen en las actividades de
capacitacion, actualizacidn sin descuidar sus funciones sustantivas.

Continuar actualizando el Catdlogo Institucional de Oferta Educativa. considerando
tematicas para los perfiles, funciones, competencias docentes Yy necesidades
formativas actuales y reales. Fortalecer el sequimiento y evaluacion institucional de
cada una de las acciones correspondiente al Programa Institucional de Formacidn
Continua, concretando esto en un informe que permita conocer la efectividad o no

del mismos que permitan conocer el impacto en el desarrollo profesional e
Institucional.

Debemos de fortalecer la capacitacion que se centra de manera prioritaria en la
Oferta Educativa que se genera en la Escuelas Normales, documentando el proceso
de sensibilizacion del personal docente y administrativo sobre |a Importancia de |a
participacion y toma de decisiones ante las actividades de Formacién Continua.
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Existen pocos mecanismos de articulacion de la informacion de los resultados entre
los directivos de las Escuelas Normales Publicas del Estado de Meéxico vy

departamentos de cada Institucion que permita poder medir el impacto de |a

Formacion Continua en relacidon con los aprendizajes y el indice de aprobacion de los
Programas de Estudio que se ofertan.

Los docentes tienen diversas funciones o responsabilidades al interior de las Escuelas
Normales, esto limita la participacion en la oferta formativa, brindada de lo
establecido en el Programa Institucional de Formacion Continua, ademas multiples

actividades emergentes lo que implica reprogramar fechas para el desarrollo de
actividades acadéemicas preestablecidas.

Falta de internet en todas las Instituciones a fin de garantizar el servicio y permita
desarrollar la formaciéon continua virtual, esto permita apreciar las sesiones, asi como
las reuniones al interior de las instituciones.

Es necesario valorar |la oferta que integra el Catalogo Institucional atienda las
necesidades actuales de formacion del personal de las Escuelas Normales,

considerando el diagnodstico, la vinculacion entre los departamentos y el
departamento de Recursos Humanos.

Algunas amenazas que se encontraron que los procesos administrativos para la
contratacion, esto pone en riesgo el desarrollo del Catalogo Institucional de Oferta
Educativa, esto pone en riesgo el desarrollo del Catalogo Institucional de Oferta
EFducativa cuando se programan actividades que requieran este apoyo. Actividades
externas que se solicitan atender de manera urgente y que conllevan la
reprogramacion o reajuste de las actividades.

Contar con docentes de mas de 31 anos de servicio en un 18.47%, de 26 a 30 anos de
serviclo 16.98%, da un total de 35.45% de docentes, es decir 1,467 estan por jubilarse o
en proceso de jubilacién esto conlleva a qgque no se reponen estas plazas en las
Escuelas Normales y hace que las actividades al interior de cada institucidon existiran
carga horaria.

El 59.90% de los docentes de |a Escuelas Normales son horas clase, esto hace que ver k@

que estos docentes no cuentan con un horario de tiempo completo para realizar%

)
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Criterios generales para elaboracién de informes

semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

actividades de formacion continua. El 43.10% de los docentes son tiempo completo

de estos el 11.60% son directivos y por las diversas funciones no participan en la
actualizacidon, capacitacion y habilitacidn.

Conforme al analisis realizado actualmente contamos con un total de 1862 docentes

entre tiempos completos, horas clase, directivos, de los que 827 docentes son
hombres y 1035 mujeres en las 36 ENPEM. En la categoria de Perfil de Formacidn se

observo de manera global el grado académico de directivos y docente, donde
sobresale las maestrias con relacion a los Doctorados v las licenciaturas. Otro dato
Importante en este analisis es que se distingue un incremento en la habilitaciéon por

parte de directivos y docentes; al mismo tiempo el doctorado tiene un ndmero
significativo que habla de interés por seguir preparandose.

Rama o disciplina Licenciatura |Otro Maestria Doctorado Total [Técnico
e ___Perfil _ ol 3 __|
Salud (Psicologia, 12 20 17 55 5
medicina,
odontologia) &
Economico- 3 39 43 6 91 16
administrativas
Sociales- 333 50 748 414 1545 |22
Humanidades
Informatica 1 29 16 46 17
Ciencias 11 3 2 16 3
Naturales ;
Juridica 9 3 12
Fisicomatematico 6 18 14 8 34
Subtotal 1799 |63
Total 1862
ANALISIS COMPARATIVO

Tipo de Formacion 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Asesoria Académica 17 11 0

Certificacion Inglés 4 8 0

Certificacion TIC ] 8 0

Circulo de Trabajo g 17 O

Coloquio 11 ] 0

Conferencia 4] 50 ]

Congreso 15 13 17
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Criterios generales para elaboracion de informes
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Curso 53 88 ]
Curso-Capacitacion 38 500 O
Curso-Taller 33 28 2
Diplomado 14 17 ]
Encuentro o 2 ]
EON0 10 8 3
Nscripcion 11 14 3
ntercambio 6 12 O
Mesa de Analisis 6 7 2
Seminario-Taller 7 14 O
Taller 49 56 0
Visita O 0 1
Totales 325 384 31

ANALISIS COMPARATIVO 2020 A 2023

Tipos de Formacion

100 =
80

2020-2021

W 2020-2021 m2021-2022 2022-2023
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e ——————————————————————————————————d

OBJETIVO GENERAL

Orientar la politica estatal y nacional en materia de Formacién Continua para los
docentes de las Escuelas Normales Publicas del Estado de México, considerando las
necesidades formativas, a partir de las directrices que acompafien la toma de
decisiones. Asi como regular los procesos para la organizacidn, seguimiento y

validacion del diseho de una oferta de formacion continua que favorezca el desarrollo
profesional docente.

OBJETIVOS PRIORITARIOS

Orientar el diseno, planeacidén, aplicacion, seguimiento y evaluacion de |las acciones
inherentes al Programa Anual de Formacion Continua de la Subdireccion de
Escuelas Normales y las Escuelas Normales Publicas del Estado de México, a través
de las politicas, lineamientos y ejes de articulacion estatales, que incida en el
reconocimiento y acreditacion de la trayectoria profesional del personal directivo y
académico, en el perfeccionamiento de los servicios, la calidad de los programas
ofertados, el nivel academico de los estudiantes, asi como en el indice de
competitividad en el mercado laboral y profesional de los egresados de las 36
Escuelas Normales Publicas del Estado de México.

Contribuir al desarrollo de |las trayectorias académicas, competencias profesionales,
perfil deseable y grado preferente (PRODEP) de personal directivo, Profesores de
Tiempo Completo, Profesores Horas Clase y egresados, a partir del establecimiento
de lineamientos estatales, que guien la implementacién de programas de
superacion, actualizacidn y capacitacion y habilitacion profesional, operados en
condiciones académicas, administrativas y de gestion éptimas.

PROYECTO ESTRATEGICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Capitulo | De los derechos
humanos y sus garantias; Art. 3° Parrafo Octavo, Ultima reforma publicada DOF 06-
06-2023. "El Estado fortalecerd a las instituciones publicas de formacion docente, de

Manera especial a las escuelas normales, en los términos que disponga la ley."
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
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Ley General de Educacion: Titulo Cuarto de la revalorizacion de las maestras y los

maestros, Capitulo Il del fortalecimiento de |la formacion docente:; Articulo 95. Nueva
Ley DOF 30-09-2019.

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades para todos de aprendizaje para todos a lo largo de |la vida.
https.//www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pilar Social: Estrategia 1.3.5
Impulsar el fortalecimiento y transformacion de las escuelas normales e
Instituciones de nivel superior formadoras de docentes.

http://copladem.edomex.gob.mx/plan_estatal_desarrollo_2017 2023

Programa Sectorial del Estado de México 2017-2023. Pilar Social, Objetivo 3:
Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida. Estrategia 3.5. Impulsar el
fortalecimiento y transformacién de las Escuelas Normales e instituciones de
nivel superior formadoras de docentes.

http://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf
/Planes

Plan Maestro 2017-2023 Estado de México. Pilar Social: Objetivo 1.3; Garantizar
una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida. Estrategia 1.2.9: Contar con
una planta docente suficiente y mejor calificada. Linea de Accién: Operar un

programa integral de profesionalizacion del personal académico de educacion
superior y normal.

Plan de desarrollo de la Subdireccién de Escuelas Normales del Estado de
Meéxico, noviembre de 2018: Politicas de calidad educativa 10. La habilitacidon de
docentes fortalecerd los perfiles académicos y mejorard el desempeno

profesional, incidiendo favorablemente en la calidad de los procesos de |
formacion y en los rubros de docencia, investigacion, gestion, difusion, Q‘:,
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semestrales y Programa Institucional de Formacion
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divulgacion, extension y vinculaciéon. 11. El personal docente debera lograr el
perfil deseable ante PRODEP y grado preferente a partir de su incorporacion a
porogramas de superaciéon, actualizacién y capacitaciéon, 12. La capacitacion,
actualizacion y profesionalizacion impactara en la capacidad academica, asi
como en el perfil pedagdgico y disciplinar para fortalecer la formacion de
docentes como parte de la calidad educativa ofertada en las Escuelas Normales.
13. Las EN promoveran la certificacion de una segunda lengua y en TIC, en |a
comunidad académica para diversificar y enriguecer el contenido de las
practicas educativas de la formacion docente profesional.

Constitucion Politicas de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 3°, Parrafo 5 a
la letra sefala: “Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso
educativoy, por tanto, se reconoce su contribucion a la trasformacidén social. Tendran
derecho de acceder a un sistema integral de formacion, de capacitacion y de
actualizacion retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, para cumplir los
objetivos y propodsitos del Sistema Educativo Nacional”.

Ley General de Educacion, en su Articulo 28, Parrafo 1. “Los planes y programas que
la Secretaria determine en cumplimiento del presente Capitulo, asi como sus
modificaciones, se publicardn en el Diario Oficial de |la Federacion y en el érgano
informativo oficial de cada entidad federativa vy, previo a su aplicacidn, se debera
capacitar a las maestrasy los maestros respecto de su contenido y métodos, asi como
generar espacios para el analisis y la comprensiéon de los referidos cambios”.

Articulo 90°, Fracciones |, II, I, IV, VI, VIl y IX: “Las maestras y los maestros son agentes

fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucion a |a
transformacion social”.

La revalorizacion de las maestras y maestros persigue |los siguientes fines:

Priorizar su labor para el logro de metas y objetivos centrados en el
aprendizaje de los educandos;

Fortalecer su desarrollo y superacion profesional mediante la formacion,

1 o g
capacitacion y actualizacion;
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Fomentar el respeto a la labor docente y a su persona por parte de las
autoridades educativas, de los educandos, madres y padres de familia o

tutores y sociedad en general; asi como fortalecer su liderazgo en la
comunidad;

Reconocer su experiencia, asi como su vinculacién y compromiso con la

IV comunidady el entorno donde labora, para proponer soluciones de acuerdo
a su contexto educativo;

Promover su formacion, capacitacion y actualizacion de acuerdo con su
evaluacion diagnostica y en el ambito donde desarrolla su labor;

mpulsar su capacidad para la toma de decisiones cotidianas respecto a la
olaneacion educativa:

IX Respetar sus derechos reconocidos en las disposiciones legales aplicables

VI

VI

Articulo 92 de la Ley en comento: Las autoridades educativas, en sus respectivos
ambitos de competencia, constituiran el sistema integral de formacidén, capacitacién
y actualizacion, para que las maestras y los maestros ejerzan su derecho de acceder

a este, en términos de lo que determine la ley en materia de mejora continua de |a
educacion. -

Articulo 13, Fraccidn VIII: Corresponden de manera exclusiva a la autoridad
educativa federal las atribuciones siguientes:

VIIl. Regular un sistema integral de formacidén, capacitacion y actualizacion para
docentes de educacion basica. Dicho sistema debera sujetarse a los lineamientos,
medidas, programas, acciones y demas disposiciones generales que resulten de la

aplicacidon de la Ley Ceneral del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros;

_Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
MeXicanos, en materia de mejora Continua de la Educacion. Capitulo | del derecho a
a formacidn, capacitacion y actualizacion de las maestras y maestros.

Articulo 12. El personal que ejerza las funciones docentes, directiva o de supervision

tendra derecho a acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacion y de
actualizacion.

El Estado garantizara lo necesario para que dicho personal en la Federacion, las C/ﬁ

entidades federativas y municipios, tengan opciones de formacidn, capacitacion y
actualizacion, cuyos contenidos seran elaborados con perspectiva de géneroc
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. Continua

enfoque de derechos humanos, ademas de tomar en cuenta los contextos locales Y

regionales de la prestacion de los servicios educativos, asi como las condiciones de
vulnerabilidad social.

Para los efectos del parrafo anterior, las autoridades de educacién media superior,
las autoridades educativas de los Estados v de la Ciudad de México y los organismos
descentralizados, bajo la coordinacién de la Secretaria a través de sus Areas

competentes, ofreceran programas de desarrollo profesional y cursos, de
conformidad con los criterios que emita la Comision.

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

Titulo Primero. De la Revaloracién de las Maestras y los Maestros, Capitulo Unico .
Disposiciones generales. Articulo 3° fracciones |, |1, I1, IV, VI y VIII,

Articulo 3. Los esfuerzos y las acciones de las autoridades educativas en sus distintos

ambitos y niveles de gobierno en la revalorizacion de las maestrasy los maestros para
efectos de esta Ley, perseguira los siguientes fines:

| Priorizar su labor para el logro de metas y objetivos centrados en el
aprendizaje de los educandos;

Fortalecer su desarrollo y superacién profesional mediante la formacion,
capacitacion y actualizacion;

Fomentar el respeto a la labor docente y a su persona por parte de las
autoridades educativas, de los educandos, madres vy padres de familia o
tutores y sociedad en general; asi como fortalecer su liderazgo en la
comunidad:;

Reconocer su experiencia, asi como su vinculacidén y compromiso con la

IV comunidad y el entorno donde labora, para proponer soluciones de
acuerdo a su contexto educativo:

Vv Impulsar su capacidad para la toma de decisiones cotidianas respecto a |a
planeacion educativa:
VIl Respetar sus derechos reconocidos en las disposiciones legales aplicables

Articulo 13: Las funciones docentes, de técnico docente, de asesoria técnica s

i : 5 by - — ; ; o |
pedagogica, de direccion o de supervisidn de la educacién basica y media superior
iImpartida por el Estado y sus organismos descentralizados, deberan orientarse a

Z T2y rOn
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lograr el maximo aprendizaje y desarrollo integral del educando, conforme a los
objetivos que determine el Sistema Educativo Nacional.

Quienes desempenen dichas tareas deberan reunir las cualidades personales y
competencias profesionales conforme a los criterios e indicadores gue determine la
Secretaria, para asegurar gue cuenten con los conocimientos, aptitudes, actitudes y
capacidades que correspondan a los distintos contextos sociales y culturales.

Articulo 17, Fraccion Il: Corresponden a la Comision, en materia del Sistema, las
siguientes atribuciones:

|l. Establecer los criterios y programas para el desarrollo profesional de las maestras
y los maestros, considerando la formacidn, capacitacion y actualizacion, de
conformidad con |la informacion obtenida a través de |los procesos de seleccidon para
la admisidn, promocion y reconocimiento, previstos en esta Ley. La oferta de
programas de desarrollo estara a disposicion de las autoridades de educacion media
superior, de las autoridades educativas de las entidades federativas y de los
organismos descentralizados para instrumentarla de manera pertinente y fortalecer
las capacidades profesionales de las maestras y los maestros. En la educacion basica,
los programas de desarrollo se impartiran de conformidad con |os criterios que
determine la Comision y el area competente de |la Secretaria;

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

Estrategia prioritaria 3.2 Reorientar la Formacion Continua del personal docente,

directivo y de supervision para el optimo desempeno de sus funciones y la mejora
continua del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Disefar un diagndstico integral que detecte |as necesidades especificas
25 de formacién,' capacitacion y actualizgcién profesi‘onal QEI personal
docente, técnico docente, asesor técnico pedagdgico, directivo y de
supervision.
Garantizar la oferta de formacidn, capacitacion y actualizacion
profesional de docentes, técnicos docentes, asesores técnicos
322 pedagdgicos, directivos y supervisores de educacion basica y media
superior, con énfasis en el desarrollo de capacidades disciplinares,
pedagodgicas, didacticas y digitales
296 Capacitar al personal en temas contemporaneos sobre conductas,
i necesidades y desarrollo socioemocional e integral de las ninas, niNos,
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adolescentes y jévenes, con la finalidad de que estén preparados para

enfrentar los desafios del siglo XXI.

Favorecer el intercambio de saberes y experiencias pedagdgicas
3.2’/ mediante, entre otros, la creacion de redes para el aprendizaje entre
paresy el desarrollo de proyectos colaborativos.
Definir directrices para el desarrollo de programas formativos dirigido al
personal que labora en zonas prioritarias de atencidén o con grupos
histéricamente discriminados, bajo los criterios de excelencia y equidad,
a fin de atender retos especificos derivados de |a realidad del pais.
Complementar los contenidos de la oferta de formacidén continua para
3210 brindar una educacién intercultural, equitativa e inclusiva con

perspectiva de género.

5.2.8

Reglamento Interno de la secretaria de Educacion Publica Articulo 44. La Direccidn

Ceneral de Formacion Continua a Docentes y Directivos tiene las atribuciones
sigulentes:

| Coadyuvar, en coordinacion con la Subsecretaria de Educaciéon Basica,
la Subsecretaria de Educacion Media Superior y las demas unidades
administrativas Y, Organos administrativos
desconcentrados competentes de la Secretaria, asi como con las
autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México, en el
diseNo de la oferta educativa y los programas de formacion
capacitacion y actualizacion para personal docente, personal con
funciones de direccion y personal con funciones de supervision de
educacion basicay media superior, los cuales deberan estar enfocados
a fortalecer el proceso de enseffanza-aprendizaje de los alumnos para
su desarrollo integral y para la adquisicion de las competencias que
una educacion con equidad y excelencia requiere;

1 Auxiliar a la persona Titular de la Unidad de Promocién de Equidad y
Excelencia Educativa en la elaboracién, impulso y promocion de las
estrategias y acciones a que refiere la fraccidn VI del articulo 12
del presente Reglamento;

11 Coadyuvar con las unidades administrativas y érganos administrativos

desconcentrados competentes de la Secretaria y las autoridades
educativas de los Estados y de la Ciudad de México, para que exista

una vinculacion entre la formacion y la profesionalizacion del personal
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docente, del personal con funciones de direccion y del personal con
funciones de supervision de educacion basica y media superior y |a
atencion de prioridades nacionales y regionales;

1V Coadyuvar con la persona Titular de |la Unidad de Promocion de
Equidad y Excelencia Educativa en |la elaboracion de |la propuesta de
regulacidon del sistema integral de formacién, capacitacion vy
actualizacion para maestros de educacion basica, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

V Proponer a la persona Titular de la Unidad de Promocion de Equidad
y Excelencia Educativa programas de formacion continua para facilitar
la participacion del personal docente, del personal con funciones
de direccion y del personal con funciones de supervision, conforme a
las disposiciones juridicas aplicables, en el Sistema para |la Carrera de
las Maestras y los Maestros en la educacidn basica, y la media superior,
acorde ala funcidn gque desempenan, para tales efectos debera
considerar las propuestas que, en su caso, reciba de las autoridades
educativas de los Estados y de |la Ciudad de México;

VI Carantizar en coordinacion con las autoridades educativas de los
Estados y de |la Ciudad de México que la oferta de formacion continua
a gue se refiere este articulo cumpla con lo previsto en la Ley Ceneral
de Educacion, y mantenga un enfogque educativo integral, equitativo
y de excelencia, gue incorpore la perspectiva de género vy el enfoque
de derechos humanos; |

VII Impulsar, en coordinacion con las autoridades educativas de los
Estados y de |la Ciudad de México y con las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, que se forme, capacite y actualice al
personal docente, al personal con funciones de direccion y al personal
con funciones de supervision gue en la educacion basica y media
sUperior se encuentre en servicio, mediante |los programas o cursos de

formacion disenados en funcion de sus necesidades, asi como ofrecer
dichos programas o cursos;

VI Impulsar, en coordinacion con las autoridades educativas de |os
Estados y de |la Ciudad de Mexico, el ofrecimiento de programas de
desarrollo de capacidades para la evaluacion interna, de desarrollo de

liderazgo y gestion al personal docente, al personal con funciones de
direccion y al personal con funciones de supervision gque en la
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educacion basica y media superior se encuentren en servicio,
conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

| X Impulsar, en coordinacion con las autoridades educativas de los
Estados vy de |la Ciudad de Meéxico, que los programas de formacion
continua dirigidos al personal docente y al personal con funciones
de direccion en educacion basica fortalezcan I|la asesoria vy
acompanamiento a las escuelas conforme a las disposiciones juridicas
aplicables;

X Proponer a la persona Titular de la Unidad de Promocion de Equidad
y Excelencia Educativa, la suscripcion de convenios de colaboracion
con Instituciones dedicadas a la formacion de los profesionales de |a
educacion y con instituciones de educacidon superior, nacionales o
extranjeras, para generar opciones pertinentes de formacion,
capacitacion y actualizacion del personal docente, del personal con
funciones de direccion y del personal con funciones de supervision
gue en |la educacion basica se encuentren en servicio;

Xl Impulsar con las autoridades educativas de los Estados y de |la Ciudad
de Meéxico, la suscripcion de convenios con fines similares a los
descritos en la fraccion anterior;

XII Dar seguimiento a la evaluacion del diseno, de |la operacion y de los
resultados de la oferta de formacion, capacitacion y actualizacion a
que se refiere este articulo, conforme a los lineamientos

y recomendaciones que emita la Comision Nacional para la Mejora
Continua de |la Educacion

Ley General de Educacion. Titulo Tercero. Del Sistema Educativo Nacional, Capitulo
Xl. De las Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje
Digital para la formacion con orientacion integral del educando.

Articulo 85. La Secretaria establecera una Agenda Digital Educativa, de manera
progresiva, la cual dirigirda los modelos, planes, programas, iniciativas, acciones y
proyectos pedagogicos y educativos, que permitan el aprovechamiento de las
tecnologias de la informacidn, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital, en
la cual se incluira, entre otras:

| El aprendizaje y el conocimiento gque impulsen las competencias C/r
formativas y habilidades digitales de los educandos y docentes;

Fecha de creacién: 06-2022 Rev. 30-06-2025 Entrada en vigor: 01-09-2025 18 de 40 Qh N
Este documento se encuentra disponible en la direccion https://enpemsgc2017.wixsite.com/iso2001/movilidad-academica y \ |

puede imprimirse sélo con fines de difusion o capacitacion, pero no sera considerada su version impresa con fines de auditorias.




Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

iy MO T R AP VS -

1 El uso responsable, la promocién del acceso y la utilizacién de las
tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento v

aprendizaje digital en los procesos de la vida cotidiana:
|1 La adaptacion a los cambios tecnoldgicos;

IV El trabajo remoto y en entornos digitales;
V Creatividad e innovacion practica para la resoluciéon de problemas, v
VI Diseno y creacién de contenidos.

Articulo 86. Las autoridades educativas, en el ambito de su competencia,
promoveran la formacion y capacitacion de maestras y maestros para desarrollar las
habilidades necesarias en el uso de las tecnologias de la informacién, comunicacién,
conocimiento y aprendizaje digital para favorecer el proceso educativo.

Titulo Cuarto. De la revaloracién de las maestras y los maestros. Capitulo Il. Del
fortalecimiento.

Articulo 95. El Estado fortalecera a las instituciones publicas de formacion docente,

para lo cual, las autoridades educativas en el dmbito de sus competencias tendran a
SU cargo:

| Propiciar la participacion de la comunidad de las instituciones
formadoras de docentes, para la construccién colectiva de sus planesy
programas de estudio, con especial atencidon en los contenidos
regionalesy locales, ademas de los contextos escolares, la practica en el
aula y los colectivos docentes, y la construccién de saberes para
contribuir a los fines de la nueva escuela mexicana:

| Promover la movilidad de los docentes en los diferentes sistemas vy
subsistemas educativos, particularmente en aquellas instituciones que
tengan amplia tradicion y experiencia en la formacién pedagdgica vy
docente;

1l Fomentar la creacion de redes académicas para el intercambio de
saperes y experiencias entre las maestras y los maestros de los
diferentes sistemas y subsistemas educativos;

V. Proporcionar las herramientas para realizar una gestién pedagdgica y

curricular que priorice el maximo logro del aprendizaje y desarrollo Q/
Integral de los educandos; -
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V Promover la integracion de un acervo fisico y digital en las instituciones
formadoras de docentes, de bibliografia actualizada que permita a las

maestras y los maestros acceder a las propuestas pedagdgicas vy
didacticas innovadoras;

VI Promover |a acreditacion de grados académicos superiores de los
docentes;
VI Promover la investigacion educativa y su financiamiento, a través de

programas permanentes y de la vinculacidon con instituciones de
educacion superior y centros de investigacion, y

VI Garantizar la actualizacion permanente, a través de la capacitacion, la
formacion, asi como programas e incentivos para su desarrollo
profesional.

Ley General de Educacion Superior. Titulo Cuarto. De las acciones, concurrencia y

competencias del Estado. Capitulo |. de las acciones para el ejercicio del derecho a la
educacion superior.

Articulo 40. Las autoridades educativas y las instituciones de educacion superior, de
conformidad con su normatividad aplicable, estableceran de manera progresiva y
permanente esquemas de formacion, capacitacion, superacion y profesionalizacidon
del personal académico del tipo de educacidn superior, con la finalidad de contribuir

a una mejora en los métodos pedagdgicos, el proceso de construccidn de saberes y
en el aprovechamiento académico de las y los estudiantes.

Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales

El desarrollo profesional de los formadores se conforma de cuatro categorias:

actualizacion y profesionalizacion; perfil profesional: investigacidon e innovacion
y movilidad, y politicas publicas.

El desarrollo profesional de los formadores es un proceso complejo v
multidimensional porque involucra factores como el salario, el clima laboral, la
promocion de la profesion, las estructuras jerarquicas y la formaciéon
permanente. Detona en docentes y directivos la posibilidad de acceder a
experiencias, aprendizaje, reflexion y generacién de conocimiento cuyo

propodsito es transformar la practica y, con ello, potenciar la formacion
humanista, ciudadana e intercultural de los formadores.
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Ante esto, es indispensable crear en coordinacidn con el Sistema Nacional de
Mejora continua de la Educacién, un Programa Nacional de Formacidén vy
Desarrollo Profesional para los formadores de docentes, orientado a satisfacer
as necesidades del contexto local, nacional e internacional como un derecho
aporal fundado en las leyes en materia educativa y laboral de sostén financiero
para el diseno, construccidon, seguimiento y evaluacién de propuestas de
actualizacion, asi como impulsar la realizacion de estudios de posgrado
disefados y desarrollados por el personal académico de las Escuelas Normales

por regiones, que respondan a los criterios de posgrado en torno a la
profesionalizacion y/o de investigacion del CONACYT que permitan ser
postulados al Padréon Nacional de Posgrados de Calidad y, asi atender la

diversidad de los perfiles profesionales, seguin el diagndstico de cada Escuela
Normal al 2020 en su etapa inicial.

Es necesario actualizar la normatividad vigente para regular |la
profesionalizacion del formador de docentes a fin de generar acuerdos

relacionados con las funciones y carga académica del personal de las Escuelas
Normales publicas.

También se propone crear Colegiados Regionales para llegar a la conformacion
de un Colegiado Nacional que recupere los contenidos, criterios, politicas Y
recursos para el desarrollo profesional de los formadores. El Colegiado estara
iIntegrado por docentes normalistas que tengan los perfiles académicos para tal
fin. La conformacién del Colegiado deberd contar con el consenso de las
autoridades de las Escuelas Normales de todas las entidades.

En los aspectos de investigacion, innovacidon y movilidad, debera hacerse un
esfuerzo para que en 2022 el 100% de las Escuelas Normales del pais cuente con
docentes actualizados en temas referentes a la investigacion educativa y otros
que fortalezcan la docencia. Las autoridades federales y estatales deberan
promover el aumento de becas y apoyos para el estudio de posgrados,
diplomados, cursos, talleres presenciales y/o virtuales pertinentes v
contextualizados a través de programas de formacién continua, asi como
facilitar las condiciones para la movilidad académica nacional e internacional.

Las Escuelas Normales establecerdn convenios de colaboracidén con las
Instituciones de Educacion Superior afines para fortalecer la investigaciéon
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educativa mediante intercambios y proyectos de movilidad académica local,
nacional e internacional.

Para el 2023, se promoverd que las Escuelas Normales suscriban convenios
consolidados de redes de colaboracién académica con Instituciones de
Educacion Superior y cuerpos académicos registrados en sus diferentes niveles
que contribuyan a la actualizacion e innovacidon educativas, para fortalecer las
tres tareas sustantivas del formador: docencia, investigaciéon y extension,
mediante los programas de financiamiento federales y estatales que ayuden a
lograr la excelencia educativa de las Escuelas Normales con trasparencia,
seguimiento y evaluacién de sus resultados.

Agenda Digital Educativa

Ejes rectores:

1. Formacion docente, actualizacion y certificacion profesional en habilidades,
saberes y competencias digitales.

2. Construccion de una cultura digital en el SEN: alfabetizacién, inclusién vy
cludadania digitales.

3. Produccion, difusion, acceso y uso social de recursos educativos digitales de
ensenanzay de aprendizaje.

4. Conectividad, modernizacién y ampliacion de la infraestructura TIICCAD.
>. Investigacion, desarrollo innovacién y creatividad digital educativa.

Para el este Programa Estatal de Formacion Continua el eje rector es el primero eje
gue a continuacion se describe:

l. Formacion docente, actualizacion y certificacion profesional en habilidades,
saberes y competencias digitales.

OBJETIVO

Favorecer los procesos educativos y fortalecer los sistemas de educacién a distancia,
mediante el aprovechamiento de las multiplataformas digitales, la televisidn
educativa y las TICCAD, asi como promover la formacién y capacitacion de maestras.
maestros, figuras educativas y normalistas para desarrollar las habilidades necesarias
para el uso de esas tecnologias con el fin de fortalecer los procesos de ensefianza vy
de aprendizaje en beneficio de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes.
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

ACCIONES

* |IMmpulsar la formacion y capacitacion de maestras, maestros y normalistas para
desarrollar las habilidades, saberes y competencias en tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales.

* Fortalecer los procesos de distribucion y preservacion de recursos educativos
digitales para el uso docente.

* Promover alianzas institucionales para la capacitacion y actualizacion del
magisterio con el fin de propiciar el trabajo colaborativo digital y definir el perfil

del maestro esperado en coordinacion con la Comision Nacional para la Mejora
Continua de |la Educacion (Mejoredu).

LINEAMIENTOS GENERALES

PROPOSITO
Normar los aspectos gque enmarcan el proceso de Formacion Continua de la
Subdireccion de Escuelas Normales y las Escuelas Normales Publicas del Estado de
Mexico, a traves de la implementacion de programas de superacion, actualizacion y
capacitacion y habilitacion profesional, que contribuyan al desarrollo de las
trayectorias académicas, competencias Profesionales, Perfil Deseable y grado

preferente de personal directivo, docente y egresados de las Escuelas Normales
Publicas del Estado de México.

Ambito de aplicacion
El contenido de los presentes lineamientos es de observancia obligatoria para todos

los docentes de licenciatura y posgrado de las Escuelas Normales del Estado de
Mexico.

Vigencia
Este documento entrara en vigor a partir del dia siguiente de su declaracion en el
Sistema de gestion de |la Calidad, hasta su erogacion o modificacion.

e
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Criterios generales para elaboracién de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacién
Continua

LINEAMIENTOS DE LA FORMACION CONTINUA EN LA SUBDIRECCION DE
ESCUELAS NORMALES Y LAS ESCUELAS NORMALES PUBLICAS DEL ESTADO
DE MEXICO

1. La Formacion Continua de las Escuelas Normales Publicas del Estado de
Mexico se regira por la normatividad nacional y estatal con énfasis en lo
estipulado en el Programa Estatal de Formacion Continua y obedeceran
a criterios de calidad, equidad y pertinencia social.

2. El Programa Estatal de Formacién Continua sera el instrumento formal
que orienta el diseno de los Programas Institucionales de Formacion
Continua que emanen de la Subdireccidon de Escuelas Normalesy de cada
una de las Escuelas Normales Publicas del Estado de México.

3. El Programa Estatal de Formacién Continua serd atendido en su disefio,
seguimiento, desarrollo y evaluacidon por una Comisidn Estatal
generalmente constituida.

4. Los Programas de Formacion Continua Estatales e Institucionales. tendr3
como base un diagndstico especifico (basado en el contexto institucional,
en especifico de formacion continua y en encuestas de salida) que
permita determinar las necesidades de actualizacién, capacitacion vy
habilitacion del personal, contemplando la relacién transversal con los
diversos departamentos de la institucion.

>. Impulsar el desarrollo de las trayectorias académicas de directivos,
docentes y egresados, de acuerdo a las necesidades detectadas, la
funcion que desempenfa y desarrollo de perfil deseable (PRODEP) vy grado
referente.

Con base en lo estipulado en el PEFC, los PIFC, que emanen de la SEN v las
EMPEM, tenderan a las siguientes lineas genéricas de formacion:

a) Docencia. Aplicacion de planes y programas de estudio y pedagogia v
didactica de las disciplinas.

b) Normatividad y gestion académica. Normatividad, gestién académica Y
funciocnamiento especifico de cada una de las dreas de la Escuela Normal.

c) Apoyo a estudiantes. Practicas profesionales, asesoria, tutoria Y apoyo a
estudiantes.

d) Desarrolloy certificacién de competencias tecnoldgicas y de una segunda

lengua %
N
Y
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

e) Desarrollo artistico, deportivo y recreativo. El fomento, desarrollo de
habilidades y produccion de actividades artisticas, deportivas vy
recreativas.

f) Desarrollo de habilidades socioemocionales. Consideradas con un
conjunto de habilidades que permiten comprender los sentimientos
propios y de otros, regular las emociones, sentir y mostrar empatia con los
demas, la toma de decisiones responsables, asi como la definicidon vy
alcance de metas personales.

g) ldentidad profesional y ética, la igualdad sustantiva e interculturalidad.
Fortalecimiento identidad profesional y ética, valores, igualdad sustantiva
e Interculturalidad entre la comunidad escolar.

n) Investigacion para la innovacién. LCAC, comunidades de practica, redes
de investigacion, generacion, publicacién y difusién de productos
acadéemicos.

) Literalidad en la comunidad normalista. Fortalecer los habitos de lectura,
la expresion oral y escrita, con elementos de |a Iengua que permitan la
construccion de conocimientos correspondientes a distintas disciplinas y
favorezcan la interrelaciéon entre ellos.

J) Habilitacion. Seguimiento, difusién y promocidon de las convocatorias de
posgrado ofertadas por las ENPEM e |IES vinculadas con la educacion.
(Siempre y cuando cuenten con RVOE).

6. Los Programas de Formacién Continua Institucionales de la SEN vy las
ENPEM deberdan considerar el establecimiento de acuerdos de
colaboracién, gue tengan como propdsito la capacitacidon o actualizacidn
del personal en alguno de los rubros contemplados en el PEFC y que
permitan la realizacion de actividades interinstitucionales las cuales
formaran parte del programa anual.

De los cursos, talleres, conferencias, diplomados u otros de naturaleza
similar.

/. Los cursos, talleres, conferencias, diplomados u otros de naturaleza
similar, que son impartidos por alguna instancia formador.

8. Las propuestas académicas de capacitacidén y actualizacidon deberan
ajustarse a los siguientes lapsos de tiempo:

a. Talleres 20 a 30 horas
b. Cursos de formacion continua 40 horas. \
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Criterios generales para elaboraciéon de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacioén
Continua

c. Programas modulares seriados 30 a 40 horas por modulo
d. Diplomados 120 a 180 horas
e. Conferencias 2 a 4 horas
9. Emitir constancias que avale su participacion como ponente o

participante, al final de cada programa o evento de capacitacion,
actualizacion docente,

Del personal directivo, docente y egresados.
El personal académico de la SEN y las ENPME.

Asistir a los eventos académicos que permitan fortalecer su trayectoria

academica y coadyuvar a elevar la calidad educativa de las ENPEM (congresos,
foros y conferencias, entre otros).

Asistir a cUursos de capacitacion y actualizacidn u otros eventos académicos
similares. Minimo 3 curso/talleres o un diplomado al semestre.

Recipir constancia que avale su participacion como ponente o participante al
final del programa de capacitacion docente.

METAS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
METAS

* Incrementar el indice de habilitacion de Profesores de Tiempo Completo.

*  Aumentar la capacitacion de los nucleos docentes sobre el modelo y enfoque
de |a formacion docente.

* Fortalecer la actualizacion pedagdgica de los nlcleos docentes.

ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LAS METAS

- I?J:::cen:ila s Apoyo a Estudiantes
ontiuccion/aplicacioeside Practicas Profesionales,
planesy programasde , o 8 AN
: . asesoria, tutoria y apoyo a
estudio y pedagogia y | Sreted 5 |
dactica de la disciplinas | STU 2

Identidad Profesionaly yestogcioNiparg
. Etica, la igualdad Sustantiva ' :
e Intercultural LGAC, comunidades para

Fortalecimiento, identidad invesrf:cr;a ?éﬁf?ﬁregii?:ci e
sustantiva e intercultural g 9 n,
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacién
Continua
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LINEAS DE ACCION

Las Escuelas Normales son responsables de la formaciéon continua y la
profesionalizacion docente para elevar el porcentaje de profesores con el perfil

deseable PRODEP, el cual exige estudios de especializacion, maestria y doctorado
reconocidos en el PNPC.

La formacion continua necesita incluir: certificacion, dominio o conocimiento en
lengua extranjera, uso didactico de las TIC, aulas virtuales, inclusién, lengua de sefias
mexicanas y originarias, barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP), braille,
cuidado de la salud, y la habilitacion para mejorar los procesos de la calidad de
ensenNanza de formadores. Asimismo, se debe garantizar el financiamiento de las
acciones de profesionalizacion de los formadores de docentes, movilidad nacional e
iInternacional, produccion académica, difusion de experiencias exitosas, y crear un
programa nacional de formacion para directivos de las Escuelas Normales.

Por ello las principales lineas de accion son las siguientes:

*  Promover en docentes y directivos la posibilidad de acceder a experiencias de
aprendizaje, reflexion y generacion de conocimiento cuyo propodsito es
transformar la practica y, con ello, potenciar la formacion humanista,
ciudadana e intercultural de los formadores.

* DiseNar una propuesta de formacion y desarrollo profesional para docentes y

directivos de las ENPEM, dar seguimiento y evaluar el impacto de estas en |a
oractica.

*+ |Impulsary gestionar diplomados, cursos, talleres, etc. presenciales y/o virtuales
pertinentes y contextualizados a través de programas de Formacién Continua.

En apego a la normatividad, federal y estatal, asi como a las politicas del PEFC, se han
establecido lineas genéricas de formacidon, las cuales pretende fortalecer las
trayectorias profesionales, dar atencion al desarrollo de las competencias
profesionales, al desarrollo personal y del perfil deseable (PRODEP), del personal
academico de la SEN y las ENPEM, asi como fortalecer las competencias de los
docentes egresados de las Escuelas Normales. Por lo que, una vez detectadas las
necesidades contextuales, deberan ser consideradas como eje rector para la
planeacidon y programacion de cada una de las acciones de formacion continua.
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Criterios generales para elaboracion de informes

semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua
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Continua
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Identldad ‘

recreativas

Formulacion y establecimiento de acuerdos de
colaboracidn interinstitucionales con IES vinculadas a
la Educacion
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

PROSPECTIVA A CORTO, MEDIANO, LARGO PLAZO (2025, 2030 y 2042)
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Generacion de procesos pedagogicos que trasciendan la
condicion del docente como transmisor de informacion
hacia un docente que sea constructor de conocimientos y de
experiencias significativas, en un acto etico basado en el
pPrincipio que quien ensena aprenda porgue retoma los
saberes contextualizados de sus estudiantes.

Fundamentado en el Procedimiento vigente de Formacion
Centinua, mismo que establece el Sistema de Gestion de la &
Calidad de Escuelas Normales Publicas del Estado de México &
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INDICADORES
* El seguimiento se realizard mediante el desarrollo y evaluacion del total de los

PIFC y los informes derivados de |la capacitacidn con base en los criterios
establecidos por el PEFC, 05 dias antes de que concluya el ciclo escolar.

* El Programa Interno de Formacion Continua (PIFC), es la herramienta gue nos
permitira conocer y determinar aquellos proyectos que se encuentran

autorizados en tiempo vy forma.

ELEMENTOS SUGERIDOS PARA EL DISENO DE PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMACION CONTINUA (PIFC)

a. Portada

b. Presentacion

c. Diagnostico Institucional

d. Relacion de Preparacion Profesional y Funciones del Personal Docente

e. Objetivos, metas y acciones (conforme PDI, CIEES, EDINEN, SGC, Manual de
Organizacion)

f. Justificacion

g. Armonizacion de actividades
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacidn

Continua

Plan de | EDINEN el ke
N.P Desarrollo . i Tipo y numero | CIEES | SGC :
Institucional Objetivo Meta Accion de Beneficiarios Funciones
]
2

h. Descripcion de la articulacién del Departamento de Desarrollo Docente con otras
areas de la institucion.

. Recursos Materiales y Humanos
. Recursos Financieros
K. Procesos, servicios y/o productos esperados
Cronograma anual de accion
. Mecanica de difusion y extensién
Metodologia de evaluacién del impacto del PIFC:
*  Aplicacion y analisis de instrumentos de valoracidn sobre la oferta de
capacitacion docente.
*  Informes semestrales
*  Otros

0. Criterios para la elaboracion del informe anual del impacto del PIFC:

g 3

A Tin de contar con un criterio comun en lo que refiere al impacto académico, para
este caso se entendera como la relacién entre lo planificado y lo logrado, esto Ultimo
haciendo énfasis en los cambios producidos, para realizar su valoracién considerar:
* Eficacia: valoracion del aprendizaje (conocimientos, actitudes vy
habilidades) de docentes y/o estudiantes producto de la actividad
academica
* Efectividad: cambios logrados o que se espera alcanzar en la institucion
producto de la actividad académica realizada, como el efecto en los
comportamientos y rendimiento profesional de los participantes, es
decir la transferencia de lo aprendid a la situacidon real de los
conocimientos adquiridos, las habilidades fortalecidas y las actitudes
desarrolladas:;
En la formacion de estudiantes normalistas
En el programa educativo
En la mejora institucional
En el desempeno docente
Otros (especificar)
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

* Efectos de |la formacion en las metas y cultura de la organizacion
normalista, puede ser a corto, mediano y largo plazo, pues es producto
de un conjunto de acciones encaminadas a satisfacer las necesidades
formativas identificadas en el diagndstico.

* Rentabilidad del costo de la formacidn realizada en relacidn con el
numero de participantes.

P. Anexos (Instrumentos para evaluar el seguimientoy el impacto de las actividades)
d. Hoja de firmas

FORMATO PARA EVENTO ACADEMICO DE FORMACION CONTINUA

(Diplomados, taller, cursos, conferencias, cursos taller)
1. Portada

¥ Datos de la Institucion

*  Modalidad del evento

¥  Nombre del evento

* Lugary fecha del evento

2. Presentacion

3. Objetivo del evento

4, Justificacion

* Relevancia de la actividad en relacién con el plan y programas
de estudio.

*  Explicar como el proyecto satisface o resuelve la problematica
identificada en el diagndstico institucional

* Contribucion al logro del perfil de egreso, perfil docente vy perfil
PRODEP.
*  Objetivo y metas que apuntalan el PDI.

*  Contribucion a los cursos y/o unidades de estudio que se
atienaen.

*  Contribucidn a pares académicos, cuerpos académicos,
comunidades de especialistas, interesados y la sociedad.

* Contribucion a la formacién y consolidacién de Cuerpos
Académicos.
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Criterios generales para elaboracién de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

5. Especificaciones Técnicas
*  Nombre del evento estatal (), nacional () o internacional ()

Programa academico: En el caso de eventos académicos para favorecer
la formacion continua de los formadores de docentes deberd
considerarse: objetivo, estrategias, actividades, evaluacion

(instrumento), productos y tipo de evidencias acordes a la naturaleza
de la estrategia formativa a implementar.

* Lugar, fecha y hora.
*  Modalidad (presencial, virtual, mixta)

* Documentos que derivan del proyecto, plan anual de trabajo,

programas institucionales, plan de desarrollo institucional, entre
otros.

* Cantidad de participantes: directivos, docentes, estudiantes vy
personal administrativo, separados por sexo.
* Cantidad de beneficiarios: directivos, docentes estudiantes v

personal administrativo divididos por sexo. Nota: considerar el
Impacto del evento académico en la comunidad escolar,
ademas del numero de participantes, el alcance de Ia
socializacion. El impacto se medird en funciéon de la atencion a la
necesidad, el logro de los objetivos y la medicidén de los
resultados.

* Licenciaturas beneficiadas con la ejecucién del proyecto
acadeémico.

* |tinerario del evento: incluir desde la salida de la instituciéon con
el desglose de horarios y actividades.

* Medidas de seguridad: niumero de seguridad social de los
participantes, documentaciéon del vehiculo, asi como de las

personas que acompanen, deberan estar vigentes y acordes con
las leyes correspondientes, cartas compromiso.

o. Recursos Materiales y Humanos
Describir requerimientos:
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Criterios generales para elaboracion de informes

semestrales y Programa Institucional de Formacion
Continua

*  Participantes: incluir relacion que contenga los siguientes datos:
a) Para estudiantes: nombre completo (apellido paterno, materno,
nombre(s)), numero de matricula y de seguridad social.

b) Para personal docente y administrativos: nombre completo

(apellido paterno, materno, nombre(s)), nimero de servidor publico,
seguridad social y funcion dentro de la institucién.

7. Recursos Financieros

Rubro iAutogenerado Autofinanciado | Recurso iBeca Honorifico | Total
; federal
(EDINEN) |
(Especificar) | $ $ $ $
Total ‘ $ L $ &

Monto total del proyecto
Monto solicitado autorizar

8. Responsables/s del Proyecto y Autorizacién Directiva

9. Productos esperados

Los productos esperados se asocian con el objetivo de la actividad académica,
motivo por el cual el producto deberd ser congruente con éste, es viable definir
productos esperados a corto plazo, tales como informes o difusidén de la actividad
entre la comunidad escolar y a largo plazo como la implementacion de estrategias,
propuestas didacticas entre otros. Por ningun motivo se aceptard como producto
difusion en redes sociales o fotografias.

Algunas de las opciones son:

* Planeacion de situaciones didacticas.
* Narrativas pedagogicas.

*  Planes de trabajo.
*
&

Acuerdos de colaboracion.
Publicaciones.
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* Diseno de estrategias de intervencién, pedagdgicas v/o

didacticas
*  Publicaciones
*  Actividades de vinculacidn

* Constancia, reconocimiento, entre otros.

*  Otros (especificar)

Nota: Todos los productos tendrdn que coadyuvar al perfil PRODEP, Cuerpos
academicos, domino de una segunda lengua y Certificacion en TIC.

10. Evaluaciéon del Impacto del evento académico:
A fin de contar con un criterio comun en lo que refiere al IMmpacto académico, para
este caso se entendera como la relacién entre lo planificado y lo logrado, esto Gltimo
haciendo énfasis en los cambios producidos, para realizar su valoracidn considerar:

a) Eficacia: valoracion del
habilidades) de docentes
académica

aprendizaje (conocimientos, actitudes vy
y/o estudiantes producto de la actividad

b) Efectividad: cambios logrados o que se espera alcanzar en la institucion
producto de la actividad académica realizada, como el efecto en los
comportamientos y rendimiento profesional de los participantes, es
decir la transferencia de lo aprendid a la situacidn real de los

conocimientos adquiridos,

desarrolladas:

las habilidades fortalecidas y las actitudes

c) Enlaformacion de estudiantes normalistas

d) En el programa educativo
e) En la mejora institucional

f) En el desempefo docente
g) Otros (especificar)

1. Instrumentos para evaluar el impacto de las actividades

* Listas de cotejo
* Rubricas

* Escala Likert

*  Encuestas
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*  Entrevistas

*  Autoinformes

*  Grupos de discusion

* Registros anecdodticos

* Protocolos de observacion

* Protocolos de analisis de producciones

*  Otro(s) Especificar.
Anexar al proyecto académico el (los) instrumento(s) que seran
utilizados para evaluar el impacto de la actividad formativa con base en
el objetivo a alcanzar.
Remitir el Informe el impacto en la formacion y la satisfaccion de los

participantes, con el analisis de los resultados de evaluacion del impacto
y satisfaccion del cliente.

12. HOJA DE FIRMAS

* Director Escolar, Subdireccion Académica, Subdireccion
Administrativa (en los casos que el proyecto académico impligue

uso de recursos financieros), responsable de movilidad vy
responsable de |la elaboracidon del proyecto.

13. Anexos
* Cotizaciones
* Recibo de honorarios
* Notas o facturas
« |dentificacion de ponentes
*  Alta de hacienda
* VIsa de trapajo (en caso de ponentes extranjeros).

14, Informes de Actividades

Sin excepcion, se deberd remitir a la Subdireccion de Escuelas Normales el
informe correspondiente, a mas tardar 10 dias habiles después de concluida

la actividad para cerrar el seguimiento de esta.

+ FE|informe de |la actividad debe ser breve, dos cuartillas como maximo.
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e Elinforme debe considerar los impactos a gue tuvieron efecto.
Aspectos para considerar:

: Meta o alcances logrados incluyendo el total de beneficiarios
reales.

: Evidencia de difusion del informe a la comunidad escolar.

s Descripcion del impacto institucional (analisis del logro del

objetivo institucional, contribucion a la formacidén de estudiantes
normalistas y al desarrollo docente de la planta académica).
Resultados de |la evaluacion.

: Evidencias de socializacidon con la comunidad normalista

(fotografica e impresa).

GLOSARIO Y DEFINICION DE TERMINOS

Calidad Educativa (CE)

La calidad educativa desde la perspectiva de la Ley
General de Educacion (articulo 8vo.) es |la

congruencia entre los objetivos, resultados vy
procesos del sistema educativo, conforme a las
dimensiones de eficacia, eficiencia, pertinencia y
equidad. (SEPDGESPE: 2018).

Cuerpo Academico (CA)

Conjunto de profesores---investigadores qgue
comparten una o mas lineas de estudio, cuyos
objetivos y metas estan destinados a la generacion
y/o aplicacién de nuevos conocimientos. Ademas,
por el alto grado de especializacion que alcanzan en
conjunto al ejercer la docencia, logran una
educacion de buena calidad. Los cuerpos
académicos sustentan las funciones académicas
iInstitucionales y contribuyen a integrar el sistema
de educacion superior del pais. (idem)

Escuelas Normales Publicas del
Estado de México (ENPEM)

Son las instituciones Educativas encargadas de la
formacion de maestros de escuela en el nivel de
Educacion basica.

Formacion Continua (FC)

'Proceso integral y permanente de capacitacion,
actualizacion, habilitacion y certificacion del

personal académico, para garantizar la
profesionalizacion con expectativas al logro de

perfiles deseables (PRODEP-SNI), en su dominio
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disciplinar, pedagodgico, didactico vy de
investigacion, propiciando el fortalecimiento de las
trayectorias profesionales diversificadas que
impacten en la calidad de Programas Educativos
(PE), en el desempeno docente, estudiantil; asi
como en el fortalecimiento de l|la capacidad

sinérgica, de organizacion y funcionamiento de las
EN". ibidem:2018)

Habilitacion docente (HD):

Conjunto de acciones para apoyar la superacion
academica del personal directivo y docente para
cursar estudios de maestria y doctorado integrados
al Padron Nacional de Posgrados y los autorizados
por la DGESPE. (Ibidem:2018)

Programa Institucional de
Formacion Continua (PIFC)

Programa Institucional que define los objetivos,
metas y acciones de Formacion Continua dirigida a
la atencion del Personal Docente vy Directivo en las
modalidades de capacitacion, actualizacion vy
nabilitacion. La elaboracion del PIFC estara regido
por la normatividad federal y Estatal,y basado en las
politicas, lineamientos, directrices y acciones

establecidas en el PEFC, asi como por los resultados
del diagndstico institucional.

Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP)

Programa busca profesionalizar a los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) para gque alcancen las
capacidades de investigacion-docencia, desarrollo
tecnoldgico e innovacion y con responsabilidad
social, se articulen y consoliden en cuerpos
academicos y con ello generen una nueva

comunidad académica capaz de transformar su
entorno. (SEPPRODEP: 2017)

Programa Estatal de
Formacion Continua (PEFC):

Programa que establece las directrices estatales
para el proceso estratégico de la planeacion vy
programacion de las acciones inherentes al Area de
Formacion Continua de |la Subdireccion de

Educacion Normal, como del Departamento de
Desarrollo Docente de las Escuelas Normales

Publicas del Estado de México, con la finalidad de
Incidir en su Fortalecimiento y Transformacion, a
traves de I|la implementacion de procesos
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Criterios generales para elaboracion de informes
semestrales y Programa Institucional de Formacidn

Continua

pertinentes de Formacion Continua dirigidos, a la
atencion del Personal Docente y Directivo en las

modalidades de capacitacién, actualizacién v
habilitacion."

de

Subdireccion Escuelas

Normales (SEN)

Organismo dependiente de la Direccidon General de
Escuelas Normales, que gestiona las condiciones
optimas de participacion colegiada Y,
corresponsabilidad entre las Escuelas Normales del
Estado de México, como Instituciones de Educacion
Superior, para asumir el desafio de |la formacién de
docentes iddneos en el marco del Servicio
Profesional Docente, a través de una conciencia de
frontera que responda a las exigencias sociales,
culturales, politicas y econdmicas actuales.

Profesor horas clase (PHC)

Es la hora de clase propiamente dicha, o sea, el

espacio temporal programado en el horario de cada
asignatura.

Dedicados a la formacién de profesionales y a la

generacion del conocimiento y/o a su aplicacién
InNnovativa.

El organismo pionero y mas grande de México
dedicado al aseguramiento de la calidad de los
programas educativos y de las instituciones de
educacion superiotr.

El Sistema Nacional de Investigadores fue creado
Por Acuerdo Presidencial publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de julio de 1984, para
reconocer la labor de las personas dedicadas a
producir conocimiento cientifico y tecnologia. El
reconocimiento se otorga a través de la evaluacion
POr paresy consiste en otorgar el nombramiento de
Investigador nacional. Esta distincidn simboliza la
calidad y prestigio de las contribuciones cientificas
En paralelo al nombramiento se otorgan estimulos
economicos cuyo monto varia con el nivel asignado.

Profesor tiempo completo
(PTC)

Comite Interdisciplinar de
evaluacion (CIEES)

Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

Lineas de generacién vy
aplicacion del conocimiento
(LGAC)

Estas lineas reflejan los intereses de investigacion
de los profesores que componen el nucleo basico

de la maestria y alrededor de ellas se agrupan las
tesis de grado de |os estudiantes.
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In-service Certificate in English | Academia de certificacion en la lengua de inglés.
Languaje Teaching (ICELT)

Estrategia de Desarrollo | Describe el contexto general del sistema de
Institucional de las Escuelas | educacidn normal de la entidad. Para esta edicidn
Normales (EDINEN) debera centrarse en el anadlisis de la situacidon
académica de la educacion normal en la entidad.

REFERENCIAS

*  Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Naciones Unidas. Mayo de 2016:

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-
8e7a-ad5279038718/content

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Capitulo | De los
derechos humanos y sus garantias; Art. 3 °© Parrafo 8: DOF Ultima reforma
publicada DOF 06-06/2023.
https://www.diputados.gob.mx/l evesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

*  Ley General de Educacion. Nueva Ley 30/09/2019.
https://www.diputados.gob.mx/LeyvesBiblio/pdf/L GE.pdf

* Ley General de Educaciéon Superior. Nueva Ley 20/04/2021.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf

* Ley Organica de la Administracion PUblica del Estado de Meéxico. 1 1 de
septiembre de 2023,
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf

* Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pilar Social: Estrategia 1.3.5.

* Plan de desarrollo de la Subdireccidn de Escuelas Normales del Estado de
Meéxico. Noviembre de 2018: Politicas de Calidad Educativa

* Programa Sectorial del Estado de México 2017-2023. Pilar Social, Objetivo 3
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* Plan Maestro 2012-2023 Estado de México. Pilar Social: Objetivo 1.3. Estrateqgia
159,

*  Escuelas Nacional de Mejora de las Escuela Normales.
http://gaceta.diputados.gob.mx/Gaceta/64/2019/nov/MejEscNormales.pdf

ACUERDO numero 14/07/18 por el que se establecen los planes y programas
de estudio de las licenciaturas para la formacidon de maestros de educacidn

basica que se indican. DOF: 03/08/2018.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.pohp?codigo=55339028&fecha=03/08/2018
#asc.tab=0

DGESUM. Guia Metodolégica del Plan de Operacidn “Estrategia de Desarrollo
nstitucional de la Escuela Normal (EDINEN) 2024-2025 Glosario.

nttps:;//dgesum.sep.gob.mx/storage/recursos/ddi/S300/2024/RTz9XNRIZN-
Gula_Metodologica_2024y2025.pdf

PRODEP (2023) Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo

Superior (PRODEP).
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5676150&8fecha=29/12/2022
Hgsc.tab=0

¥ Agenda digital Educativa.

https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/64/2/2020-02-05-
1/assets/documentos/Agenda_Digital Educacion.pdf
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